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منشورات نوت 1 ۱ 


طبع من هذا الکتان ۲۰۰۰ سخة على ورق اعتيادي 
و 4 ا على ورق « هولزفری 5 
عر ۵ من EEE‏ 
و ۱۰ اسخة علي. ورق « بولسکي 
منمرة بالارقام الرومانية ۱ 


نيف بسن ا ت 
ارکان حرى القوات الفرذسة الكارية 


في الشرق الاوسط 


E 


۹ 


اسن 


الغط * 


6 توحی الصورة ال التامل فیپا التعور عا کب تصاحببا 
۱ ف لو 2 القدر هك 
هکل الو طن و ف و سرط4ه قلعة حصيئة قو اما ا من الخال 


الاس الشدیدة اراس م مكلا ع حانبيها اناد م لانعدوك > 


و « لوزن » و« ورعو نه 6 وحوضا ليوات :و O‏ معظمها وعر 
المسالك امام من يتهددها من الخارج > تتقاطعما ماو : ا 
« السون » و الروث » و« المارون » ء وحواجز عالية : جبال« الورا» 
و «الا ات »و « الببرینه » a‏ طر فا عدا کر ا او ق 
امحیط الاطلني او في الب التوسط . 

بيد اه شغرة مهولة ي سای فر سا الشرق تصل بالاراخی ‏ 
احرمانءة احواض مري السن واللوار الرئيسية. اما مهن الرين الذي 
جبلته الطبيمة حداٌ الغولیین وحامياً ء فاننه مایکاد یلامس فرتا 
۱ يمتعد عنما و مكشفها ۳ ۱ ۱ 


ی 
ص 


زان مة حبال « الفوج » التق بتالف منها حاحز قوي > 


۱ ۱ 1 
ولكن الف حوله ىكن اما من مر « بلغور » او من منطشةر 
البحيرات الماطة مر 0 ۱ 
مد اللورن > و 18 اخری ا جد الاردن » مؤافة وا ۱ 
۷ بأس هاء الا انا قلیلة العمق حیث یکنی لسقوطبا خطاً او مباغتة 
او اهال ع ا لها سبلة 810 من الوراء اول انکناه محصل نی 
2 تاو و او في « الغلاندر » e‏ لا يتخال هذه الول المنخفضة 
حدار ولا حنتدق ان ۱ ان kr ow‏ المقاو مه » ولیس a‏ 
aN CoE‏ 
بل ات مالسو ادهی ء فجترافية هذه الاراضي کیل ت 
الغزاة بوضعها في متتاوطم عدداً من طرق التسلل : اودية «الوز » 
و « السامیر > و « الایسکو » و « السکرب » و « لس » حیث 
تتطوع الجاري والطرق واخطوط اطديبية لارشاد السدو . ٠‏ . 
واذا کان شكل الحدو د .الثم ية الشرقية لایبعت على ارضی > 
فتخطیطها الناتیء .هو أ من واعث القاق ٠‏ فاخصم الذي 
یضرب > في وفت واحد ۶ في « الشلاندر » و « الاردين. > 
و « اللورن » و و الالزاس » »> وعلى باب و بورغونيه. » اا 
۳ ر فاذا انتصر في نقطة ينار * حت ضمریتبه 
الظافرة حپاز الدفاع اي كلهم ا او تنتهی ډه اولى خطاء 
الناجحة الى اہر « السین ¢ و « الاوب »> و « الارن ¢ و « الابن » ۱ 


۰ ۱ 
فرنساء الى باریس > ملتقی الانهر اذار ذ کرها . 
۱ هذه الفحوة نى. السور الذي 3 و ان اا 
هي نقطة الضعف » بل الملة الزمنة التي شکا ويشكو منبا الوطن. 
هنبا رات يلاد الول ا افش بتدفتو ن متکالسن على 
“رواتها . وعندها استطاعت الملكية ء بعد لاي > وقف ضغط 
E, >‏ الجرمائية . وهنا داقع لويس الکییر عن ساطانه ضد 
اوروبا المتألبة عليه ۰ وهنا ايضاً اشرفت الثورة على اللاك > 
وسقط اولیون . وفي العام ۱۸۷۰ تسلك النکبة. والعار طريقاً 
غيز هذا الطریق . ۱ ۱ ۱ 
ا هذا المر المیت e‏ تلت اا 

واذا صرفنا النظر عن الازمات الخربية نحد ان فرنسا كادت 
ترزح نحت ثقل القلق الذي يساورها بس ضعف حدودها ٠‏ 
ف من مشمروع اطرح واخر مني الاخناق > و5 امل 000 
الخيبة لانه ليس للوطن سياج حميه . ومن جراء هذا الضعف ‏ 
عينه فقدنا السيطرة على البحار وصار توسعنا موثقا برهن > ودفعنا 
ن حالفاتنا غالا وتحمانا و ونخلينا نحت ضغط القوة عن 
حقوق لنا ا ٠‏ اما الذي بلا حته الو الاجتياح 
قد ساد صفوفه الاضطر 5 77 عات والقرف . 

ان قيام باریس حيث هی ما كان پم ماکا من « الکارولنحین » » 
CGO‏ ار و هار( 
فلوا » هلها » وکاوساً یشنط علی صدر آل بورون ۰ وقد 


١١ ۱‏ 
۱ قاست فرننا في القرن التاسع عشر عبودية ساحقة من جراء هذه 
المالة ٠‏ ها کان شأنها في اطرب المظمی واي شأن سیکون لما 

مر و . ۱ ظ 
ان السافة لق تفصل باریس ,عق اقرب بل اجنی لا تزید علی 
مق كاوق ۵ شرا انانی قسعبتة ام . والتارغی: فالات 
نات الها ری ساعة واحد: لكي ال فحل هذا عدند. 
منابع « الواز » تضع قصر « اللوفر » في متناول الدفع . اذل 
کن ان نصف مع « فاليري » دور باریس بانه م ۳ » وفريد 
ها ا 
ان هذه الحاضرة التي لا يبلغ نصف قطر دائرتها ثلائة فراسخ 
تسوس كيان الامة كلها ٠‏ هن سبعة فرنسيين واحد يقطنها وخضم 
الستة الیاقون لا یقال فیها ولا یفعل ۰ فسلامتبا او ضیاعها یکادان ‏ 
يكونان موازیین سلامة الدولة او ضیاعبا ۰ فضي کل مر 
استولى العدو على ارش خلال 1 الاضی لم تست تا ۱ 
ا ۱ ۱ 
أن سعانت ۰ ها ۳ هو ۳ لقنا يترا ؟ E‏ 7 
حدودنا . #۹ ان الام لم يكن كذلك ق کل وقت ۰ فد 
ملت هذا الدور في الماذي مماطعات « البروفنس » و2 الا كيتين » 
واودیة و و 2 الدون 6 3 « اللوار © اما في عضرا هذاء 
ر الآلة » فالفحم الذي تنتجه فرنسا رج ثلثاه من الاراضي 
اتاخ للاراضي الالمانية وه ا والنفط . ومن ۱۵۰ فر نا 


۱۳ ۱ 
اصهر العادن يوم و وترون فق 0 اللورن » ویقوم اک 
معامل النسيج ومصانع السیارات والظائزات والستحضرات الكبائية 
شالي وادي « السن » ۰ وفي « بري » و « الفلان‌در » اجود 
اراضینا لزراعة.الحنطة . ویمتاش من اطوض الباریسي. خسة عشر 
ا م اكير اين توليدا 5 وعلكون اي تروة البلاد ه٠‏ 
| وهكنذا ما ان خرج الرء من بلحيكا حتی ند ننفسه وسط 
« رویسه » تفن 0 دینا ازاد » وافران « انوز > > 
۱ الما و اطلاق ۱ لمداقع على م2 پیشایرود « ی على 
» نت 2 ۾ » فالوصول الى وت نا يكلف كبس عناء ومشياً 
طويلا . 00 7 
هذا العيب الشغرافي خاص بفرنسا دون سائر الدول . فالاوقيانوس 
د علي عاتقه تغطية انکلترا وام كا واليابان . وني من 
الكبير الذي يتألف من جبال الالب مداخل الدولة الايطالية.م 
وتجمل الساحة الكيرة من روسیا بلاداً عززة لتساك ع ونصي 
جبال « البيرنه » وساحة من الاراخي جرداء البلاد الاسبانية . 
a‏ هي بعيدة ومو زعة الاوساط او نة في المانيا : الرور » هارز م 
ا م فاذأ اق الوصول اليها يتعين عاینا اولا ان 

نذلل العقبات التي تقيمها في طریقنا کتلة ص‌صوصة من الوا 
الطبيعية : اودية ضيقة ¢ ی ی وسفوح وعرة» احراج اكثيفة 
وبعيدة الغور م روّی خداعة »> ضياب م عفاریت و سحر ۰ هل 


استظاع فاد كوول مهو ار ن وبلوع الاراخی آلا ؟ 0 هده 


۱ ا ۳( 
الارض وما یتخلاپا من تتوعات یناضلان ضد الیتاح ۰ فذا سلك 
طریق اتود ب قام في وجيه عتمرون رتفم الا تتخلاما فرجة E‏ 
باد وهس ووسفالیا لیا وسا کس وفرانکو نا E‏ على كا 
تعمل متساندة على تبديد شله ء وان هو ساك طرق الال 
ا عدد عد ۳ ال مود 7 2 55 الباءة ومقااع ع الفحم 
واليطاح الرماية ومناطق البحيرا ت السطة الى ها ل اة له م کل 
هذا يستنفد قواء ويثبط عزعته ۰ لقد ف هذه اللقيقة قديماً 
« .فاروس » 0 و ظ سو در 6 (۲ و « موف 0 م < وبالامس 
تردد فوش امام هذه العوائق نفسها تردده الرائع . 

خس ساعات يقضيها المسافر طائراً بين برلين وباریس تریه 
عناصر لطباي الامانية وعناصر الضعنت الفرنسی مي‌سومة عن 
ار تكن ای مد و که اراق و سوه ان ند 
حى ہر د اموز » في ساعات فراغه الطويلة ۵ فرسخاً ومر 
اوي 7 الاياب « 5 « الاليه 5 و الان »© و « والو زر "0 
و « الرن » التي تغطی ا يعد عاجمة e‏ 
e‏ .واد ۳ تا 2 هارز ¢ و هس » 
و و « روتارجرح» و « ايقل » » التي اختصت 8 الطميءة ۳ 


9) قائد رومافي 2 عهد الامبر‌اطور أوغسطس استدرحه ایوس قا ند 
اراس “إلى نی نهلك مم ثلاثة ححافل ٠‏ 
۱ ۲( قائد فرنسي هر مه 5 ريدريك ي ٤‏ ۳ ا e‏ 


۱٤ 
 ضرالا وما اد تقسح العين على آخر هذه المشاهد حتی تاد‎ 
بالانساط والليونة وتیدو اهلة » فلا حبال ولا مرات ضيقتة ولا‎ 
ا‎ 00 US 
اجل ء ما یکاد السافر بدخل فرئسا ویشاهد الارض ات لا‎ 
الس ا تاخذ بالاتخفاض ک) اوغل بلس نحو‎ 2 
NE Ua اواسطها > ویری الام ار والخطوط الديدية‎ 
الواحدة ء وشكل | الضاحية الذي يتخذه اریف بسرعة ء حتی بشعر‎ 
3 اك باریس على 9 ور چ ولکن ها هی طلائعها :ار تارحی‎ 
es خرن ۳9 » مصنع »> ملتقی الف شریاد حيوي > لا‎ 
سوی م‌تفعات ضثيلة | لسن ء محوطه غابات قليلة | الكثافة » ولا‎ 
حصون شمه »> آنه فريسة في متناول اليد م ما اجاپا وما اسپل‎ 
۱ ۱ ۱ e 
كن ابوليون 1 و سياسة الدولة في جغرافيتها .» فالغطاء‎ <٠ 
الفرنسيون طوال قرون‎ N aC الذي نحن به الطسعةً على فرأسا‎ 
پنشدو نه بالديباوماسية الك 2 السو انا ان ع الى السيطرة ة عل‎ 
البحار واستغار الاراضی العم ع فا نی هق ساکع وا یز‎ 
عل لم شعث عنصر ميعتر ء اما نحن فقد احص 5 اة حدودنا‎ ٠ 
۱ المسدسة الزوايا.‎ 
کان في طليمة الاهداف اليي دمت الیها افشاریم الفرنسية في‎ ٠ 
الف عام » والساهدات التي عقدتها بلادنا » اقامة نظام‎ 


۱ 1 ۱ 
سیاسی کفیل عنم جراننا من ایذائتا + وبفضل هنه ليود 
التواصلة قيض لناان نميش ۰ الا اننا الیو حرومون من الضیانات 
المطكنة ا كس متا ی اي وقت .۰ ا 
عم واه تقافر الق كان 29 من امال < 
و وات الاتكلزية يذ ا کر من قن ویک الندن 
وباريس بعد مصادمات عديدة من تنظم العالاقات فم بينيما تنظما 
حا : : يممكن فرنسا الاععاد على ایاد الاتكليزي, » وهو حيساد 
۱ خسو د وفر لس ا حالة الاقبال > وعطوف عندما تکون في نة ۱ 
وقد ينقلب احياناً حالف بين المصالح على ان ننعترف مقابل هذا 
بسیطرة الیربطانیان على البحار »> ونشحي مستعمرات واسعة > 
ونتعید بصرف النظ م ائياً عن المطالية بیعض الزر الو Tn‏ 
توا لقن يكن فسوی یی خر ال راتس .. ۱ 
نعم » طوی ماض سحیق اسیاب الزاع بيتنا وبين الاسبانيين ٠‏ 
0 مئتي عام امتنعت مدريد عن شهر السيف ضدا الا في حلة 
الدفاع المشبروع > وقد املى عليها هذا الموقف عوامل شنی مني 
اقصافا عن اطرمانین واضاژها عن السلاد. النخشة 2 
والاضطراب الذي سادها من جراء ال ركات الانفصالية والافلاس 
الذي جرته علبا امبراطورتپام واخراً اشرافبا كل لز وال بعد 
NaS‏ ۱ ۱ 
oly‏ اقفن أن سداد اسویسریین > التي ١‏ داراها کل 


١‏ نظام عكري تماق على فرلسا > ؤالى تسدو الیوم آعن من أي 


۳ ۱ 
07" شح الح احز الذي حمی مداخل « رت ۲ ووادي 
ل 0 ۱ 
ونا بهن كاك ابد AEBS‏ یوت 
الخلافات وبینا وبين اطا 0 إلاجو ال التحكم استطغنا ان فق 
وحدتنا الوطنية في الجنوب الشرقي وان نقنع « البيمونتي » ١(‏ 
عواب الالب سابقاً ء بان عيد الينا مفانيح جبالنا .. ولكن دولة 
کبری قامت في شه * اطزیر: | لايطالية »> وها هي حى الثمو التي 
تناما تلق بها نحت رحة هاجس بل كبو س خیف : اپ لم , 
| بالامبراطورية . 00 
ال ا Sells‏ 
لكاو عن رها و یر اراس .یکین بو فا الط 
لیا وال فا تیا ها انیت ی رد تاره 
وزیدها هیاجاً الخحطر المسلط على اضعف حدودا من جانب اقوی 
ا ۱ ۱ ۱ 
- دلك ان الانتصارات اي احرزها عل مس الایام المولیون 
واطرمانبون م کل بدوره » ما فضت خلافاً ولا شفت غلة ولا 
اشیعت نما ۰ وقد تنيك حرب من الروب الشعبین معاً فیبدوان 
وقد اوشک ال تقار با > شاند التصارعان المثر 0 و 85 ما ان 
يالك الوا یا واه وه ای انيع اال ره 
“عن يم ات از a‏ یه لفان رام 


() اي (لسمب ال + 


۱ ۱ 3 ۱ 
فلس هناك حد جفرافي حعل كفة احد العنصرين راجحة على 
كفة العنصر الاخر > فينشاً عن هذا ارتتاح دانم يتسبب عنه 
تزايد التأثيرات المتبادلة » وىمل كل محاولة لتخديد نطاق میادن 
النشاط عملا جائراً . فاینا تقم الحدود الفرنسية الالمانية تكن شفة 
اطرح » وانی تب الریح الى تكس هذه اطدوه تبن مثقلة 
الات اس + 

و بزید تعار ض | امه الشعيين المتحاورين تماعداً ٠‏ ولا 1 هذا ٠:‏ 
أن الواحد منيهما لا يقدر تیف الا دن قدرها ولا ۳ احياناً ف 


الاعال العظيمة التى يمكن ان تتحقق بفضل تماونه والشی الأآخرء 


باستمرار ٠‏ قبذا الفرنسي الذي م بتنظيم افكاره ولا يعنى الا 
قليلا بتنظم اعاله ء هذا العالم المنطيقى الذي يشك في كل شىء > 
هذا العامل التباون » هذا الذي يلازم بيته ويستعمر »> هذا المولع 
بالوزن الطويل من الشعر وبالثوب ذي الذيل » والخديقة الملكية ء 
والذي رعم هذا كله بعی ویو ودعری تاو المرج الاخ 3 
هذا اليعقونى الذي متف حياة الاميراطور » هذا السياسى الذي 
يعمل الاتحاد القدس ۶ هذا الذي اتهزم في شاراروا وكر في 
المارن ء هذا الشعب المتحرك » التردد م الكثير المتناقضات > كيف 
0 ارمانی ان باصم اليه و دفرمه و برتاح ۳ صحته ؟ 

اما نحن فيقلقنا في المانيا حيويتها الفطرية : مموعة غراز قوتة 


حو الخش ااحترف 2 ۱ 0 


۸ 
ولکنہا E‏ فاون موهو ون ولکن ۷ دوق لط م» اخصائیوب ‏ 
شحر روا من التقاليدٍ الاقطاعة » ارات عائلات نود للحرب 6 
مطاعم شا شکل افیاکل » مصانع انششت وسط النابات ». قصور 
قوطية لقضاء الحاجة » بغاة بریدون ان عم الناس. » انفصالیون 
یر كل عن لامیی از هن از 5 
۱ اوقہانوس عطم Fe‏ سحب مك ال او خ والکنو ز 
سواء واه و كاتدرائية صحنیا متعدد الالوان تشتمل على حنيات 
عظيمة تتحاوب با اصو ات منفاو نة ا 6 5-0 ۱ م فیها سئفو نبا 
الجواس والفكر واروح مما في الما من تأثر ونور وديانة > و ۱ 
«الورس » لمل تضج فيه خوضاء بربيرية تقر منیا الععن والفكر 
والقاب 3 ۱ ۱ 

میم حکام فر ا قرون في حسر الخطر المطل على البلاد 
من الشرق ضمن دار حدودة بسياسة تقليدية ترص الى احداث 
التفرقة في صفوف جرراننا . 

واستطاعت فزنسا ».حت الماضي القريب » أن عنع: الانيا من 

ان تاتقي E‏ قات کله » اما باللجوء الى السلاح في سبيل توسيع 
ا 6 حتحة الارث ازة وطورا رح اة الا خرن وانقاد 
N E OO gS‏ 
وعل ارن والسلاد المتخفضة صداقات قاع على العاطفة او قاع 6 
او باستعارها ميل اطرمان الى التكتل. القبلي والى التحمع 


الانقصالي. والاستقلال الذای 6 او ۱ رعق د ها الات عد حبران 1 


۱ ۱۹ 
"الوا يرن الق وا لوب وتان لتحقيق التوازن في اوروبا ۰ 

اما اليوم ١‏ سق محال لحم هبحال « التوتود » يالقوة والدسيسة ‏ 
5 وم سق ۹ اع اه روتسآنتیون بون شارلکان » ولا سامال 
بطاق ا اانا »> ولا عوستاف ادواف يدقع ا مساعدة ريشليو > 
ولا أمير اسقف 06 e‏ بالمال » ولا الفات نسعى الى 
مرکا > ولا احاد دویلات الربن » ولا منافسات بان 
آل ایور وآل هوهتزوارن» ولا اما مکبوتهة E‏ 
صدور ال ريتلياخ . ۱ 

وها هي الوحدة الالمانية » التي ساعدت على تحقیقها اوهامنا » 
ووطدت دعاغها هزاعنا » وئتها استمجالنا في اند من مدی 
اتصار! الاخن » فد جات جارئتنا البارد قادرة عل" الاندفا 
و 7 TG Og‏ ۱ 

ا الا مادم 0 ف الداعل امتحانات فاسة 

انه لشق على اليافاري اد یندم عليه أأبروسي ¢ وعی رینایی 


کانولیی ان یآعر اواس الوظنن الو تتشي » وعی تاجر من 
هامور ان حضح لانطام الذي حضع له اعياك الريف ۰ وپارعم کک 


الظواهر . تظل. النساطق والاحزاب والسلطات الا كة واحعیات 
والشر کات خاضعة لاف 0 متنافرة . وا وی من هذه الو خی 
هو ما بدفم الا میر اطو ریة شنت نان الاح او من مشاریم 
انوي فالشرط الاساسي لبقاه الوحدة هو" ار ` 
ادرك إسمرك هذه القيقة » ولکن ما ان بدا عليه انه سيا 


»+ ۳ 
حی بادر امبراطوره الات الى عزلة 6 معتمنداً على ا الامة 
۱ لسماسةه , واليوم شح 4ه الريخ حو المتحدر سه ٠.‏ ومن يدري > ۱ 


فقد حذب ازمة اخری الالمان. نحو باريس . 


ناه ای O‏ مرت الا اه ارت نون الاو 
الفرنيية ؟ الفبوم ان قوتن تتبادلان المداء » تسلکان الطریق 
الاقصر لتقتتلا » والخط الذي باتقی عنده حورها هو الذي یمن 
انحاء مجهودها الرئیسی . 0 

في عهد الرمانین » الرعاة منیم والقناصن » كان معظم القبائل 
یگ میت الخال نیا كنتت الم اند اروش 
وباتت عاحزة عن حمابة هر الرين » صار الغزاة يتسللود من 
کت مه بان ان ساواك هتم الازش اه روزن 
بن اللولین وبين حرب الکمن » ولا يرهق الشران التي محر 
المى کبات بطلمات مجهدة » وم تكن عة ار قوية التيار » فقد 
كات الغزاة سرون الاين ال دون عناء . ۱ 

تمع الفرنحة على ضفاف نهر « الايسكو » . وما ان اصیح الشعب 
الالماني فلاحاً حت تجمع على الاتحاد الكلسية وف الاودية ذات 
التبة الرخوة اقاعة في للم الاوسط من البلاد : ولایات 
«السواب» و «فرنکونیاه و «هس» و د«الساکس » كان 
منیا قاب الامبراطورية . 

ومن 3 اصبحت بافاريا وفرنکونیا وباد وساکس او الاورن 
والالزاس وشاممانيا الميادن ال 


0 بتصادم ا امن تون والالاك 


E ۱ ۹‏ 
کلا عن لفریق ان مخضد شوكة الاخر ۰ و کانت المعارك الحاسمة 
تسمى فریبور ء بلانهام » روسابات» کریفیل » فالی > ویسمپور > 
هو هناندن 6 اوم ¢ يبنا > لييزيع »م غرافلوت e‏ و کات البلاد 
المنخفضة تتحول الى ميدان رئسی للعملیات كلا خطر اشعوب 
الامراطورت ال تتعاول فما وحلفاءها الانكايز وافطولندین 
والاسبانيين" ء فتأخذ الممارك احاسة هناك اساء : سان کنتان ء 

دشان > واتيني ع وارلو . 

ea‏ "مدت خسن سنة في صف البلدان 
7 اأصناعية و التتحارية والبحرية ء فحدب فحم « وستفالیا» ومعادل «هارژ» 
"وائوایء الكيرى عند مصاب الانهر » الطبقات النشيطة الى سوول 
اشمال ٠.‏ وارتقت برلين الى مصف المواصم الاقتصادية والروحية 
تایه واقتنعت اغلبية الاناد بان الطریق ال الى فر سا مر 

پلحیکا ور الط احذيدي برلين ‏ باریس فا وارنک ی 
خطة شلیفن له الفرورة. عل TT‏ وجديدة ۰ قبل کن 
معقولا ان تحول مماهدة حياد الى انسي شعباً اف شام كن 
الاتجاء شط شارلروا ؟ ۱ 

من .يدري > ققد يلعب ١‏ التدر غدا اللعية نفسها (۲ فیحعل 
اطرمانیون وجهتهم الرئيسية متابع نهر «الواز» تشجمهم درعنا 
السريعة العطب > وھ اا قن بطسعة الاشياء 


1) شايفن هو ذاضع خطة المجوم على فرنسا في الحرب العامية الماضية ٠‏ 


. الأو ءل ف الممخرق الالمان حیا د بلحیکا ليضربو| فرنسا من اقرب طريق‎ el 


۷۷ 
ا ن 3 طوم الحديدية التي تنفذ عانية منیا على 
الحدود شالي تیونفیل ء تفريم على الضاذ الوجهة الذ كو رة طرق 
وستفالیا والفلاندر المعبدة واقنية الرور والبلاد النخفضة الى لا 
حص‌ها عدو ۳ حو كاليه وانفرس میلیم الفريزي الى مساقبة 
اتكلترا » وعلى | لد يحدوثم الى سلوك فرب الطرق واسهاب 
'تصميمهم على ضرب فرسا في القلب . ۱ ۱ 

يهم من هذا كله ان حاية فرنسا من احية الطریق الا کش 
E‏ الللحك ٠‏ فادا اتفتق اد قامت في وجه الانيا 
حواجز قوية في الاردن واللو کسپور © یتسم امامنا محال التأهب 
والاستعداد ونکت البلية لامثال « کونده» و « جوردان»(۱ ولکتنا 
کشا نکر فل خوض عراف المارك ا امشال 
الامبراطور اوتون وشارلکان والرنس اوچن وکوور وبلوخر 
وفون کلوك من | لسيطرة على جور «الوز» ونقل مسکرانمم 
اله الاراضي الفايتكية والوالونية . ۱ 

واذا کانت البلاد البلحيکية_ الفتقرة آل الق ء الخالية من 
COE‏ اللجوء اليه والاعتصام فيه » واذا كان الشعب البلجيي 
التقم الى عنصرين ختلفین ولسانين متنافسین » اجل »اذا كانت ٠‏ 
هذه الدولة الناشئة قد عرفت اخراً ان تقف موقفاً بطولياء الا 
اكد اذ ترا قدا اساي قف عن روط فیتتهات إن وف 


9) « گونده © هو احد مشا هس القادة (لفر نسیین 6 القن السابع اه 


وه حوردان » احد القادة الذين اعوا في القرن التاسع 00 


ظ لد 
EEN‏ ما ار اليه 
کونت دوفلاندر (۱ » وم نذهب إلى حد افتراض جنوح بلحيكا 
a‏ هلو ول ماه . پر ای خر ا حو و کتفاه 
بصن *الفرسن6: عون Cg COO‏ 
۱ ۳ حيز انا ان نتوقع قيامها بالحازفة دون حساب وون ل © 
فيان المي الاول e‏ ومها يحكن من اس فيحب آلا قوقع 
ابداً من اذ آستعزف قواها ف حتارئنا هد ۱ 

نعم ٤‏ ان فر سا الي ترا اماطا ماستيا القدعة > و 5 5 9 
وحهها شطر نظام دولي 55 اشدت الصا نات اي كات ف الماضي 
صل ها اساليب تقليدية . انه للم فرنسي اسمی م هذا العام 
المنظم » حيث تحكفل صرامة القوانين واعتدال النزوات ويقظة. 
رجال الامن الط نينة للحميع وصيانة الملكية الفردية . ۱ 

ان هذا الل اميل بتفق ومصانا تحن الذين اتعبتنا المخامرات ء 
۳ 6 لنا من الاراضي والصانم ما يكفينا » ومن المستعمرات ما 
يفيض عن حاجنا ٠‏ ویتفق هذا ای ایضا وحبنا للنظم الشاملة » نا 
اجب الى جات تباصا على اك الساطة الرومانية و الاحیل والقواعد 
و ود الثورية » وقد ,على نضا والیل اناس بنا: ان 
مد اشرعتنا لاریاح الي لا علاقة لها ET‏ ۱ 
ال« قت ميرر لي او سول من فونسا الیوم 


افر سیون وال ده إلى 0 حیت عرص 1 اناس ۳۳ ال 


£ ۱ 
« پنلوب » (۱ العمل الدولي ٠‏ وهذا ما يفسر لنا نشاطها لمعم 
۱ شیک ديه العام من المواثيق و البرودو كولات والعاهدات وا لصكوك 
العامة » ویفسم لنا ایضا الزامها حطة لاثقة اصطلحت على تیا 
« الروح الاورون » حيال الآخر بن » لا سما المووشين منم > 
فا ها شیر ابا اش وا بعرضی اکن ب دوقن عونت 

الشعب :عن مظاهر الامبة واعمال إلقوة . 
الا ان الایام تتعاقب وحن لا نامس اثراً حسوساً هذه الود 
ف تمز ز السلامة الفر نسية ٠‏ نعم ء استطاع مثلنا: اللاعك احجان ن 
ی وتان یی مر o‏ ای هرق ور زر 
الاعتبار الذي خولنا اياه النصر ء وعلى الواهب الشخصية الي نحل 
وا ac‏ "اروف :لكاو كيو ند 
ولكن. ان هي الوسائل الشبرعية والتعالة الى مكنا أن نواجه با 

۱ ۳ 

مقابل E as‏ اقا الجردة تقوم الصالح التباینة 
و الادعاءات | اليقظة ء وتظل هذه وتات غير قابلة التسوية > اما فهمنا 
e‏ ا سرف به اعا اسراف» فانه لا شابل ما هو اهل 


A‏ 6 . ققی 1 9 وداه انا ده اف فك » ويتطوي شع 


ع: EEE‏ الوا ا اع ا ا تسده ران 
ردت حطاجه تا 3 ولوا رداج پا .ي انناء عياب روحم ۰9 2۱ مم له 
۱ ا وان دمم عل مأ دفرغ من مدع اسیج دس بدا ۰ ولکن الام كن نهر 
فا علس بیش لصا کف ناد ها یس از 2 


ارو ها كار ول وین کل یج 


۵ .. 
عل نفسه » وتتعالی في العام صيحات الاحتجاج : هذا شکو اساءة» ٠‏ 
يخر يتظم ویطلب اعاتا اال عا یمده حقاً من 
حقوقه . وه بنا 2 حن تعان عزمنا عل شحت ار ب عحد ۳ ود 
القو ة وحیرون بضر اخنان الى الخطر ويلحفون ف طات 

اسلا ح ¢ اهم بو لو ل منادشيا وجحال و فصائل اایحوم و 

قاذا اعددنا لدوم حطر هذا السل اطارت ؟ 
1 ۱ 
هه تاه خن توق لانن کل حوره 
فل Ta‏ یا فهرا هد وغل nla‏ 
الصائية منذ الاحظة الاولى ؟ شیب عشرون قرناً عن هذه الاسئلة . 
عر اسيم اله رف ترنیا ملت نراق نات هرو 
e‏ اد هذه ا نت e‏ عدكة الاسام 5 
متنافرة > مصضطرة 9 ۱ 

ما من شك في أن دمج عدة عناصر" قوية في وسط هو 
اك ا کن کے ا واس درا و يد 
فی هذه البلاد ذات ناخ | الشدل ۰ تسم کل منطقة من 
المناطق بطابع غات ی جاراتها . ان فرنسا ذات. ‏ 
الا فاق التناسقة واتحاصیل المديدة وا بالالوان قد. طبعت 
ساکنیها بطابع الاتزان في الفروقات وبطایم الانحاد في التنوع . 
و ود سام لكر نش 8 ذلك : ساست فه الفتوحات الرومانية 
باعطاما القبائل الغولية لمانا واحدا وشرائع مثاثلة م وساهمت فيه 


۲۹ ۱ 
النصرانية حالما الوا يان على تقبيد تصرفانهم بقواعد اخلاقية 
محا وات اين و 
على زيادة هذا التراث غير التقسم الذي حدی رن دا ایا . رمک 
الى قصم عراه 2.٠.‏ ۱ 

وهکذا رایتا امنضی افرنتی » ف. کل وفت: ۶ تفش ف 
اللات باشاط حارق > و ب 1 المشتت و بنوضص ف حان سو نه 
كن هدك اراد و۰ 

الا ان السرولة التي يتم بها تتادل الافکار والمواطف في شعب 
قابل للانتشار ولكن کل شيء حوله بضطره للثمر كن ء لا تخاو 
من و هو عدم اقرا الثائرات د ع وا عدم 
الاستقرار هذا عن الدقاع e MENE‏ 
اهوج 1 7 ليو ليو س فص ال لا حطه دقو له : « أن قرارات 
الغولين فو ره بقدر ما هی مفاحئة » تم دون تا 


۱ وهن ا ع 3 تقفسل على التصميم اشعف و لكنها عدعه الصار 


كت تعرف معی السات والاستمرار ۰ 


تاك هي وا عاتم بدهینا اططر غناماه مماسة دون ان نکوت 
مستعدن له » ولکن آحامبه من وو راا 0 متراصة ف الاقل ٩‏ 
ce‏ فكل ور[ ين ضشن بأستقالا ل4 4 الذای پشاور نفسه قسل ان 
يتنازل عنه م ولا يعقد خنصره وحناصر الا خرن الا ادا اقتنم 
بضرورة توحيد الكلمة » ولا يفوته ان 5 حفطانه ازاء النطام 


الرتبوي . 


۱ ۳۷ 
يضاف الى هذا ان الشعب الفرنسي التعدد" العقائد بهرع الى 
قاء الخطر مدججاً بالمبادىء ۰ يخبط في القتال خبط عشواء بإذلا 
نفس کل عن طائل ا در ل ضربانه الى اطدران مادامت 
العصاية مشدودة على عينيه . فاذا | هزم تأی سیگ ره التفس 
الاستسلام وض وزم اس د. E‏ جد 7 وجرأ لو حه 
امام احقيقة فيتزع .عنما برقعها یضمها ویسودها وعتلمکہا و ني من 
کل ما نی امد من لذات ۳ 
لا عجال للانکار: اننا سوینا بعض مشاکلنا 0 - ۲ وین 
ها ان فطیت قدما اوتون (۱ الارض الفرلسية حتى الحىء ای 
امرف من « رفن » 2 جنح الطلام ٠‏ و کانت TT‏ ۳ 
فس فراش Dolls E‏ میت N‏ 
بعد النظر . 3 ازال دوي الصواعق الي كاك ناولبون هزم ما 
اعداءه پتحاوب الى الان . ولكن 5 وک من نزاع كبير بدأ في 
غير مه لحتنا و کان مر با فيه عرضة إلخطر ؟ و من هزعة 
حمقاء جرها عليئاأ الشیطان ال جانا »> في « ری 


و 2 بوائيه « وامام وه السهام. الانكلز والمدافع الانكايرية 5 


9) اومون الرابع امراطور لمانا ۱۳۰۵ ۱۳۱۸ هزمه فیلیت اوعست 
الفرنسي في معی که بوفین سئة ۱۳۱۵ ۰ ۱ ۱ 

۳۲( حر ب الاوااديث هي ا قأم جا او اشر الرابع 8 SE‏ وفاة ا ۱ 
(لرا بع هه وا E‏ باسم زوجته ماري تيريز بالبلاد التخفضة . . وقد اطلق 
.عل اطرب الذ كورة هذا الاسم ا الرابع عش اراد جا ان يثبت حق 


زوجته بارث فیلیب الرابع لاا ابته من زوجته الاو 


۲۸ 
لال « فالوا » ا 0 في ايطاليا 9 حین كان ظل شاراکان 
و ذترامی اطر اقه ¢ والذي حل » فر سا حقوق الاثناك 6 عل 
الوقوف في وجه اوروبا في الوقت الذي باغ تفسخنا العسكري 


حر o‏ الاقصى 


هذا الشيطان الالیف نفسه هو الذي جمل نابوليون الثالك 
الق یبعث شكرة ريات في حن کات بروسیا تشیحد 
e‏ وهو الذي خم على عقول سياسيينا السژولن سنة ۱۹۱۶ 
بالاوهام Ea‏ انه 1 05 وخسن ا ان د 5 
تار تا امثال م قري » الا كر ( وحان قارف ودو غکلان م 
وان انقو باز 2 المناورات يعد سان کنتان لمعد قيايب E‏ 
الاسيانى عن ارقو وا لثمي ق: و حين E‏ 
اهز عة قاب قو سان > وان تاقی الرعب ي قلوب البروسيين. 
المنتصرين في فلی ء وان نضرب بعد معركة سيدان بشطر 
من اة م : .وان 0 كا شمه ۱ الاعحوية معر 5 المارك 4 
ان هده اارضات: الوفقة امن شقن اماوه لا واژی خوغرا المدد 
الکبر من الاخطاء الاولية التي جملت تارخنا یضج بصیحات 


)١‏ هو فلاح من قرية «ريفكور» (الواز ) تين شربه ضد الاتكليز 
شاف کی هلان كان ذا قوة جبارة ودافع بشجاعة عن قصر 


لونفیل حیث يدوم الوم عثاله . وقد .توق سنه روسو ٠‏ 


۹ 
عن جوفر ls‏ بای ف نوما E E‏ ارقا قلویک الى 
فوق » وصیحات دانتون : « الوطن في خطر ۰ وحزن 
لولس الرابع عشر * AT‏ لو كان ي مثل ا و 
فرنسوا الاول : « فقدا كل شيء عدا الشرف « ودموع 
حان دارك عن وشنتةنا الکری ۾ ویس 5 ات ايان 9 
« افتحوا ء هذا ذلك فرشا المتكود | الحظ » . ۱ 
ان. فرنسا المشرعة الابواب ET‏ ها ا ام 
والتي لا تنعم ا ولي و طاقن و دک ا 
متلامتها كن السلاح + فالسيف لس فقط علة منازعانها بل هو 
السند الذي تعتمده ي ضعفیا ٠‏ فكل عيب في في الارض » ويكل 
في السياسة ».و کل سدقم ٤‏ الاخلاق ون لا ی فر سا ها عاض 
ES NES‏ سوه فش ll GoM‏ 
اي ي اطنود ۰ وهي ا خاصة بها دون سواها ۰ فعظمتنا 
اا تغل ما ی ان لبخي 


ی 


طسيعتهأ المادية والعذونة » ۳ ان تکون مد له او ق عام المدم . 


ا لين 3 کم 


يا لا ا قاسية > تعارض باستامزار ما الاعل و تقالید ا 
کا فراد مستقاان » ويندق معپا 0 القومي ف عداب عحیت 5 
هذه الشريعة | کرهت «مازاران » حتقر انود على انشاء بیش 
اللکی ال 5 وحعات أ من ۰« سال جوست » الخبيراً ف 


السترآتیحی » وحلت غامييتا الى وزارة اربية » ودفعت روشفور الى 


5 
صفو ف المو انجین ۱ » واتاحت لکلیمنتصو ف ۳ ۳ انه العامة 
ال ستشسی حاسة القواد . ۱ ۱ 

ان الموامل اي .جعات منا جیلا يعد جیل » طوعاً او کرهاً > 
فنا عسکریاً» تفرض هي نفسیا علی جیازنا الدفاعی ال 
تابتاً . بحب ان يكون دفاعنا فورياً ما دامت طبيعة الاشياء ت 
علینا في حالة ارب عبلة الاستعداد » وحول بيننا وبين التراجع 
۱ ولو مسافة عشرة كيلومترات م وما ی خسارة مع که واحدة 
تضرم الثار في باریس وتغرقها في حر من الدم 

اما اذا هدد الا خرون > فلديهم متسع من الوقت ليعمدوا الى 
الا واب فغلةو ها e‏ ويعانوا حالة اططر ¢ وشوا الامة فو جا 55 
فوج و متا نحن هذه التسپیلات امام عدو حرماني یتقن الاستعداد 
و يد مد اإلحطة الاولى تسديد ضربات في اقصی الشدة 5 وی نت 
فريدريك » وخطة حشد الوحدات الكثيفة الق دشنها مولتكه > 
وخطة الالتقاف ا الق وضع قواعدها شليفن > کات کلبا 
2 بات وفعت ف قرسا و فسح اعباط ب 2 05 5 السساية ۱ 
عرفت فزنسا و ولاتق اعلان ا بعد » ان 
القائد الال اى رنسويك نفذ الى مقاطعة شامبانیا ء وان القافدين 
الفرسین مکاهون وفروسار قد هزما في حان کانت البلاغات 
ارسية تقول : « ۸ بطراٌ تبدل علی الوقف من نهر السوم ال 
ا اه 'الذين حاولوا ان بقوموا بانقلاب حکو في 


2 صدر اممپوربه إلخا ا 5 


۳۱ 
٠‏ چبال الفوج ۰۰ ولا شك في ان امانیا البوم ستحشد کل ما ادها 
الوسائل الميكرية لتثقض علينا انقضاض الصاعقة > فيتعين على 
قسم من حيو شنا والخالة هذه ان يظل . ظا yT‏ لنشر .کل قواه. 
وتلقی السدمة الاو لى » مع العلل أن هذه الطليعة التي يتوقف عليها 
سير کل لوي ,لا يد في علبينة. الارش ما یدعم جیودصا : 
رات ضيقة تصاح خر ب الکن > حال تعمل فا العصابات 3 
ار شرق کہا العدو» صیف E‏ اا ف 3 الافطار م 
الاد مادق لاحي 1 تا تا انام یت با صافیة 
الاديم » وفي سبل فیح الارجاء تؤدي اليه طرق معبدة جرداً » 
فان وقف المدافع ای سين اه 3 
وسر في مکانه والتف حوله > 3 حدث لإاقائد «فیلروا» في 
0 رامیی 6 او لقائد « پازن » الذي. حوصر ف «مثز» ۰ اما اذا 
كان المدافع متحر 5 1 را ار ون ی ام 
فلوروس او اولیون في حملات 1854 > فانه يندفع الى حيث 
کہ ا یکون 6 وحتاط لامغاجا ت 5 وشزع المماداة من ال ل 
.هذا الأو قف هو الخطة الوحدة الحدية ي مشائلة انان الذي ل١‏ 
عکن مجاراته في محقيق ما اعده ء ولكنه يفقد وسائله اذا ضرب 

ضر به 3 ت يتو قعهأ > ۱ ۳1 تيك في . معاطة المو قف اخدید 4 
و على هذا لا عکن تغطية فرنسا الا حرب المناورة الق 
تقوم على المقظة الداعة وار کات ا ا ¢ وئاسمق 


اشرو د 4 وهدا ك4 وا جو دا مدردان تدرا ا ۾ 


رذن 

ان الزائم الى مني ها يعض قواد الثوزة الفرنسية وحو کوا ‏ 
من اجابا > لم دكن اجمة عن اخطاء هؤلاء القواد ء بل جرها 

مداد ن الانسیحام بن الوحدات الفرنسنة القائلة ٠.‏ وهذه الظاهرة 
و على فرأسا ما .كانت ترجوه على ود 0 جو ش 
امنرال داماد دعاك شارلروا ( ۱۹۱۶ عم ۰(۸ 

لا حال للاذكار ال فرسا قد حاولت في کل عصورهاان تسد 
الثغرات المفتوحة في حدودها باقامة احصون ء وما تنفك دائية على 
ذلك ای ومنا هذا ء لان عوامل الشعف ف حدودا ما برحت 
هي اياها م وقد اوحت انشاء احصون لوباك وسان سير وسيريه 
ریفس ولبائلته او ماحیئو . على انه لا موز لنا ان تغالي ۳ 
في تقدير قيمة التحصينات الدائمة کدعامة من دعائم القاومة ؛ 
فهی محدودة السق وتتطلب حاميات كافية تهر على حراستها ۶ 
غضلا عن انها تترك المنطقة الثمالية کلپا مكشوفة اماء ال 

کف نتصور مثلا .الاثر الذي محدثه في نوس المدافمين في 
عانعن o‏ اطرية :احديقة انا زاك مات N‏ 
والغازات السامة ؟ شسن ينا الا سقط من حسايئا ما قد بصیموم 
من تراخ في المزية ء لال ای الامتحانات اطريية مقدور 
للجیوش الحاصرة . ذلك ان شمور احاصر بانه في صب اخطر > 
وعزلته امحمفة واضطراره للعش بین رفاقنه اطرحی > والتفتت 
۳ ف القوى الق لا تتحدد > کل هذا لا اث ان بزعزع 
امعتویات النود ۰ فاذا اجتنع مثل يله الارتضاجات وال فی 


۱ 7 ۱ ۷ 
مستبلها الى مواجبة الثار للمرة الاولى. » فلا يصمد في الیدان الا 
0 وافرت فيه رباطة جاش اشنا ىة واحتفط وعيه كاملا . 00 
هنا نیا اكبار اطاهب لبالة المدافمين عن الخصون والقلاع > 
ومن هنا ايضاً كان اور الذي انتبت اليه الخاميات امزبلة . فاذا 
کان بایار ورفاقه في « میزیر» ورجال ماسينا في و جنوی » وجنود 
راب في دانتزیخ » و کلیم مقانلون جربون وتارون ».قد ادوا 
خدمات رائعة م فليس بشا من لا یذ کر ان ة وحدات الشئت 
بسرعة وكان من نتيحة ارحاشا ملء معسكرات العدو بالاسری 
ومئول القواد امام حالس التحقيق ٠ ٠.‏ 
EN‏ انان ممعم ان قط مع زد كن جنا لعو 
0 م على حراستها جود القن يد فكي د ض واطالة 5 
ما تكلفنا ايه اخطاء الساعة الاؤلى الي تنحم عادة عن الطش ‏ 
والوس ‏ ان نحن ۸ ننثىء جا حبولا بطینة ۲ ۱ 
CI‏ ای اله عكري ان بل لحان ای 
عن خطأنا في التقدير »> وعن اوهامنا فا نعتقده في اف وف 
الاخرزن م وعن الاضطراب العنوي والادي م ENS‏ مظاهر 
الضف التي ترافق في الغالب سنا للحقيقة ۰ فالنظام > ومتسانة 
الاعصاب امام افا بت ود ت انش واش ا 
الطويلة حیث يصبح فيها طبيعة ثانية م هي الملاج المضاد لسمومنا 
الداخلية » فاوهام السياسة تصبح اقل خطراً اذا قام وراءها قوات 


نحو ا حش ا اجر ف ۱ ۳ 


۳ ۱ 
مساحة ساهرة» لا یطنی ا الرأي المام » لان عزلتها تقوم 
ا تاش بدنها وبينه : ل تضحات خدام الوطن هؤلاء 
بتاح للشمب متسم من الوقت لینفض عنه اثر الفاجاة وشحزم اسسه . 
وهکذا عکن التفرغ لتحنید التطوعین وتنظم الدفاع الوطني او 
لتمدیل خطة الدفاع م دون ال واجه حالات ستدعی صیحات : 
«ليئج کل بنضه !» > «اليالة اطیانة ۱ 

وما دامت حالة دفاعنا الاولى سيئة فان نتاحها معروفة ان 2 
اننا عرضة للفزو حك موقمنا الفرافي » وعرضة امفاجات ان 
عميزات طابعنا الوطني او عمیزات طابع اليران > ولا حكتنا ان ٠‏ 
نعتمد في مواجهة الصدمات: الاولى على الدفاع المرتحل الذي تقوم 
سويد اه O‏ مسا ی 1ه 
قواتنا الاحتباطية والمجندة »> وهي المنصر الرئسى في مقاومتنا” 
٠‏ الوطنية » اداة مناور: تستطیع الممل دون امپال > اداة قوتها 

مطردة ء منسحمة » راسخة القدم في فن القتال . 

لن يكون لفرنسا غطاء منیع الا اذا قام فیبا جش محترف . 


ان هذه الآلة الرفيقة السمفة داعا ء هي التي تسوس مصیرنا 
في الوقت اطاضر ۰ نم + سبق لها منذ فجر التاریخ ال شففت ‏ 
المبء عن کاهل الیشر ترفعها الاحال او محرها اياها ء وطحنا 
ابوب » ومحپزها الواد ء وساهمتها في عمل الذاق > الا انما 
حررم ۰ ۱ 
کان هذا العون یدار بصعوبة ویستخدم ببطء ء فالعتلة (اخل ) 
والسکرة. والطاحون والمعصرة لم تكن لتدار الا بقوة السواعد 
وبعرق اطباه » وهکذا کانث حركتها الابتدائية لا تأخذ مداها 
عرضاً وطولا الا اذا ساعدتها في تم ركبا عضلات الانسان . وقد 
ظل دور الا لة وشکلپا هما اياها طوال عصور . واخباً جاء القرن 
التاسع عر فقلب السلاقات بين الشر وحدامهم الا لین بطنا 
لظیر a ٠‏ ان توفر على انفسنا ا جيد جسدي بتجهيز 
الا لات بقوی مولدة جبار: وبتحسين هیکل E‏ ضہا وزيادة ٠‏ 


سر عتا ۳ 


5 ۱ ۱ 
ان الا لات التي ی نا وتدفئنا وتفیء پیوتصا وشوارعضا 
وتنقلنا من مکان الى آخر وتعد غذاءنا وتساصدنا في تشييد البی 

وزراعه الارض »> وتسحل افكارنا واصواتنا وصور .فق احدتت 
في مستوى العشة خلال قرت انقلايا ااا لم يتحقق طوال ستة 
لاف سنة م بید ان هذه الالات الخادفة الطعة قد اخضعتفا 
في الوقت نفسه اسلطانها . ۱ 

تسوس الا لة كيان ابشاء العصر من كل النواحى ٠‏ فبي 
تطبعهم بطایسها : العحلة والارتباط > حع بینیم وتشتتمم ¢ ذم 
اليما او تدفمیم عنیبا ۰ وفي العم تشر ار اه E‏ 
للنظريات او كأداة لتجرية والاختبار . والفن نفسه في سم 
الموسيقى والاثيل: المنحوتة والادب الرائج انما یمکس رجات الالة 
اوح ر كاتا الختلفة . حت العاب التسلية م وحتى الشهوات تسيطر 
عليها ا والا لات ۱ 

بيد ان هذه العبودية لا تفل 5 نحن البشر موهبة الاختراع ء 
لانه وان ترتب على استمال الالة الاتیان حرکات الية 
( اونوماتيكية ) ففن صنع الالة اخذ بالتعقد شيا فشيئاً - 
اخذة بالاشتداد . كان اخترع هو الكل ف الكل فاصيم الا 
شورى بنه وبن الاختصادي ¢ و عمل اقتصادي یتطلب مجيود ‏ 
عدد كبير من الحذاق ء ولا تکتب لياة لمشروع ما لم ید خل ۱ 
عليه نحسين مستمر ۰ وليس اغراق رود المنتحات الصناعية .من 


الموامل التي تقضى على ذوقه في حسن الاختبار والترتيب . بل 


الس 
هو على الضد من ذلك عه هذا الذوق وحعله | اكثر ولوعاً مبا'. 
قصنع الریاش ال تشکلات مدو ع ی على بش بءص ۱ الناس 
الى احطروج عن القباس ي ما یستصنعون من اثاث > ولكنه علق 
ف | کش الوت وكيا ذوقاً تا ِ بقر ه فا قط ٠‏ 
والحرف التي تضم في متناول النساء کیات من الانسجة 
اشتذلة بدلا من اطرار النادرة النفيسة » ثي في نفو و اهيا 
یدفعپن الى التفن ‏ ع ز ينبن تفنناً رضم ا 3 فيأني هندأمون يريا 
ي الانظار . ۱ 
وي ایام هد ه نو د دد واحدة ا ا امین مه 3 کلومتر 
في اساعة ء ولکن نظام الس بتطلب من الارة ومن محافظی 
الدن E‏ وانتماها وص دهن ۰ ۱ ۱ 5 
وبينا تفر غ الالة النشاط الشري في هذا القالب الحديدء 
ينسم النظام العسكري بالطایع نفسه . الا ان الاختبارات في الحرب 
۷ تعفن ارس ار + قبي تنقطع او تتبدل تىدلا ناما ف پند أن 
سلاحا جدیداً ی بين الازمة ۰ ٠‏ وکا من 
جر صاون ال حققه دود لمي من الیوم یر الات و 
4 ور r‏ کامل شتا 00 56 ق الدققة مه 
الناري اطول عشرة 0 من مدی طلقات رماة د س ¢ . 


كان الطراد «بوسنتور» اذ بتحرك تاج الى سواعد ثلامئة 


۱ CM 
حار يلون اشرعته . اما اليوم فالطراد لورن يقوم بالممل نفسه‎ 
٠ ولا يحتاج الى ا کش من رجل امام الدفة و خر امام احرکات‎ 
وتستطیع ان تستكشف في ساعة من احوال العدو‎ 
۱» ما كانت تمحن عن استتكشافه في وم بکامله خيالة « مورا‎ 
محتممة . واذا كان عشرون ساعياً لم یکنوا للاتيان باطنرال‎ 
غروشي الى مدان الال ی وارلو م فاحپزة وجه‎ 
۱ . اليوم اليوش والاساطيل بسرعة خارقة‎ ۱ 
ولکن الحاريين "وضعوا انفسهم نحت رحمة العتاد اطرن‎ " 
راک له ف السل عل هذا التطلق الواسم » واصبحت بعد‎ 
. الآن قیمهم وفشائلهم قصيرة الباع ان هي م تقترن بالا لة وتستخدمها‎ 
و ترق قرف شب اظیار قوة الساعد بل اضبحت مسالة القن‎ 
. استمال و وصندوق وشی« طابر‎ 8 
کان قوام اليوش في الماضي رجال متضامنون م توخي في‎ 
الي المشلات والقلوب على قدر الامکان . اما اليوم‎ 5 
> فاطیوش الات متضامنة ووحدات نيط بها خدمة الالات‎ 
e n فاذا التوت الادوات ال ۳ تنك عدا الا‎ 
وکا يشل مصنع من السانع ,عجرد‎ ٠ القوة المسكرية في الا‎ 
انقطاع سير من سيور 9 تخرس البطاريات یجرد ايار‎ 
م کز المر ویسقط في يد قائد الفرقة اذا انقطعت‎ 


9) هو الامس مورا احد مشاهس القادة في عبد نابوليون . 


MA | ۱‏ 
الخطوط 5 يسقط في يد صاحب الصرف اذا حرم من الة التلفون . 
وقد ادی التصاق الفن السكري بلالة هذا الالتصاق الشدید 
الی ازدیاده تمقداً وتعذیته 4 تا نو عة . فهو بدلا من ان 
يكتفي » كا كانت المال في الماضي > باستخدام بعض الاسلحة 
والا لات والمر کبات > يضم اليوم عدداً لا حصى من ادوات 
القتال ٠‏ فقد تولت الحرية والسیف ثم الدفع والكدفة و حصي 
المام احقابا طويلة من الزمن . و کاب نظر | الاسكندر الاد » وعين 


حسعل الوحيدة € ومنظار تاولیون تکتشف ما هو جوهري 2 0 


میادن الال . و کانت ی تناور بنظام تام لدی سماعها. قرع 
الطبول او اصواتاً حسنة الوقع او بواسطة شارات ودلائل معينة م 
هن الخاحة واسطة ريشة اللاك #0 ° E‏ 

وفي ومنا هذا يازم الشاة خسة عشر نوعاً من انواع السلاح» 
والدفية مانية وستون موذجا" من القطع اختلفة » والنسة ست. 
عشرة وحدة منوعة ۰ واحتات الطائرة والنطاد والغازات والدياية 
ایا سای وا اه سای ا ان دانات 
وصور وتصاميم ۲ اما الاتصال فيعد غي عرض ال للم تؤمنه شبكة 5 
دن الانيلاك ان .سوام الل «« 5 ۱ 

و کلا ازدادت هنه الالات احکماً ودقة تطلبت ادارتها 
واستم اها تخصصاً ومهارة . فالدفع الرشاش يقذف في وان e‏ 
كيرا من الطلقات ضمن iz‏ ن لطلقاته مفموفا المظيم 
اذا احسن الرايي التسديد ء والمك شن اکس . د المراقب 


۶: ۰ 

ان یستکثف من ولا راقم عملیة ما ات یغوته شىء من دقائقيا > 
ار ]نيا ارقن عل ار مرا ری بر کی ا 
نحت الماء في ثلاثين انية بفضل جهاز عحیب > فاذا لم بحسن 
الرجل الختص استمال اطهباز تذهب الفواصة الى الاعماق . 
توفت نندت ETT‏ ایس يتم تاش نان 
ای حد ما م بحيث لم يبق في الامڪان استعال سلاح من 
الاسلحة محدوی ما لم يتعاون والاسلحة الاخرى ٠.‏ كن الرماة في 
عرفو و رو اعون د55" الناري ویطلقون النار تتفيذاً 
لاواص اروساء وتقف مپمتهم عند هذا امد ۰ اما الیوم فاستعال 
البندقية الاوتوماتیکية لا يوي ماره الرجوة بتلقیمیا واطلاقیا > 
بل يتعين على الرماة بالبنادق الاوتوماتيكية ان محسنوا الافادة من 
الارض واللجوء الى اسالیب التمویه التوعة والسی والترقى والقتال 
فِ الل ۳ المسافات وشادل الاشارات المتفق عليها مع الجيران > 
وال تس عند المادة الموصلة والتظار واحر رطة < وال 
حملوا القضاخ الواقي ویستسلوا المول وارفشی والفس » ls‏ 
تقلبات الظروف . فاش »> من ا کر قاغد الى اندي العادي »م 
خاضم لسنة الارتقاه » وکل تحسن يرا" علی الیش فتزداد ممه 

قوة افراده یضاعف اطهد الطلوب اليهم القيام به . 
Em E‏ او و هد 4 کر 
٠‏ . الامارات تدل كل ان التطوز ا مخلو الامس من 
حر کات مقاومة لهذا التحول السریع > وکل ما في الانسان من 


غرائز حافظة تنتفض لاعنة اياه ء فقد قام فریق من المال 
واصحاب الاعال والاقتصادین يشحب تقدم الالة الطرد.ء وراح 
فریقی من السکریین من ختلف ارتب ۶ یتبرم بالتفییرات ‏ التي 
ادخلت على الادوات اطريية التي الفوا استعيلها . وها هي المؤتمرات 
الدولية والندوات البرلانية متي باطب الرنانة ضد تقدم الصناعة 
TET‏ ارات قار اک :أن 
RE‏ 

.ان احوال المعيشة المقررة التى عرفا اباؤنا والتى كان عقتضاها 
ورحجو ازي سنه ۱۸۲۰ مشا ا ا وهندامه و ااه 
ووسائل النور والتدفقة الخ ... الاشياء نفسها التي استعملپبا ‏ 
اجداده من قبل > أن احوال العيشة المقررة او المحددة هذه يكاد 
ابناء الیل اال یکونون خالي الذهن من 1ك فکرة ا 
فان رتاپ ار ید مایت این باه رن یی 
Na‏ 


اشاء تققد جدتما في نط رم من بوم الى وم . وما يقال 


هه 


| التي يستعمليها المدنيون بنطبق على الاشياء ذات الصلة بالقوی المسلحة ٠‏ 
فقد طرأً على قوة السلاح تندل جوهري خطین خلال الاعوام أ 
عقبت هدتة موه . من ها ان كقافة نران سرية و 
لاشاة هي الیوم ضعفا ما كانت عليه في ارب الکبری . و . 
تبدو مسكينة طائرات النصر ازاء عاذج الطائرات اطحدشة ! و 3 
۱ يبدو الفارق عظما بين دوارع مع ركة جتلند والدارعة « e‏ 
تبنيها ترسااتنا ! 1 ای و اس تاه في 


الي 


.2 ۱ 
الارن لما کنا ثالك انقسنا من ا ايوم ام ارب 
الي استخدمت ف تلك المعر 3 
وبد يي ال تتطاب الملاسيات 97 لاعملبات ال عاربن 
o‏ تا EE‏ ازأذة مالي N‏ الذي الا 
ھی رای ا بات مرفينة عا پو ا 
es CES‏ وهي حالةً طبيمية فرضیا التطور فرضاً 
کا فرض الثور الکیربائی اللاو هی الیرم 
لقد دقت ساعة انود النخویین والوحدات اشتارة . 
۱ ان 
ان التعول الني طلا عل ارش عاب اليك بصطذم 
والقواعد والتمالم التي فرضتبا فق الاضي احوال عاف عن 
الاحوال اماضرة اختلافاً بين ء ويحد في المؤسسات العسكرية شرائم 
وعادات وافکاراً لا يأناف بعضپا واياه محال من الاحوال . ان 
الكنية ها تنفك اساس التنظیم والفن المسكريين > شنا ام ابیناء وقد 
جملت اساسا لما في اواخر القرن اشامن عشر »م وسئدتها مذ ذاك 
نظریات سياسية متحسة و کرستها حن عظمی ع ولا جدال في 
ان نظام المكم تا انق عدا في کل النواحي لقضاء على 
المرج والمرج الذي عيزت به القرون الوسطى » قد عرف كيف ` 
بق القوة على اسس معقولة وان يتبع وسائل محدودة سياسة فا 
| على حساب دقيق . ومع ان ف رسا لوو بين ال سي 
كل القادرين على حمل السلاح لان الاتحيل الذي قامت تبشر به 


ا ۳ 
آلب ضدها اوروبا کلپا ۰ ورآینا اولیون سج عل منوا رجال 
الثورة ليتسنى 4 ان يسود القارة كلها . ولات بروسيا بسمرك 
ورون الى الاسلوؤب نفسه عندما قررت سط سيطرتما على اوروبا . 
د خیم نا ای > وقد اقلقها هذا التطور م أن نظمت 
یز وی ری عل کم انز سلم ان تخدم الس في و 
مدة معرئة من الزمن وان حمل السلاح ومحو ض رات القتال 
ا اسك اده مت 

وليه بدن ارام ان .عدم اش مش ف لوقت انما 
ضريبة الدم » كانت تتف اتفاقاً. اما ومیل العالم العتيق الى المساواة 
والاخذ بالمبادىء الدعوقراطية على علاتها . كان إوداف الجياز 
امسكري ال الظهر الفروض علی المندن دون استثناء ما وي 
این 5 أي امسافاة > ۱ 
۳ و کال تن نت التوتر الذي عقب ات فرنکفورت ان عمد 
معظم شعوب القارة الى نید طبقات ‏ دکاه‌لپا واعداد الاح تیاطی ۰ 
وهو تدیر ذو :| يرف باهظة ولکنه قابل ۱ طبیق ما دام اون 
یقبلون على الخدمة مدة ثلاث بت جک دام السلاح قاصراً 
على طراز معان حمل ‏ بسپو ل3 > وعلی وع واحد من المدفعية . كان 
على ی ای ساد اک اه چراق با 


يذ #2 ی کل.. اتويت 


4 


اسلاحان عفن ال علتة ارم 
7“ غاية ف السوولة اتن شنة دعاك سه على و سره واحدة & 


ید وت القوية ا فکانت e‏ و عارين ا 


. ۱ 
المحدة للالتحامات الکری . 
الا ان العناية التي لقیتها الکية لم فين دون نش فضائل 
النوع + ره 8 كلفتها الاوهام غالا ۸ تحد توازنها 
الا بعد اندماجها باشتات « الفیلق القدع » ۰ والجيش الاحكير 
الذي افر نقع آمامه من اوم حت فریدلند جنود الاعداء كافة کان 
فت معظمه من رحال متحانسين . وعندما 5 اجندون الذين 
عيئوا دون مز ودروا بعحلة على اماربان الجربين زال التحانس 
دود وی ام الناؤواف الايعة مس ال جر 

وجامت اغدمة المسکرية الطویلة الامد فحپزت فرنسا بان 
۷۸ و ۱۸۷۰ حنود عتازن ما عرفت قط افضل منم » وقد 
تحلت مؤهلاتهم في حلات افريقيا والقرم وايطاليا . واذا ڪان 
اش الفرنسي قد انتہى الى مصير مؤسف فیرجم هذا الى عدم 
كفاءة القواد م اما هو فقد ات فضائله العسكرية في احرج 
الظروف ۰ فني شر آب سنة ۱۸۷۰ قتل اليش الفرنسی وجرح 
مه الما من الانان وم يفقد هو سو ی ٩‏ الف رحل م وقد 
اجا روساژه بالقاء السللااح 5 انه کان سلما في موعه . 

وتحلى تفوق القوى اليدة باجلى مظاهره ابان الحرب الماضية م 
٠‏ وقامت شاهداً عليه المدافن العديدة التي امتلات بحثث القتلى . 
والا كيف نفس الانتصارات. متتابمة التي احرزها الالمان ضد عدة 
خصوم تألبوا ضدثم ؟ فقد الالمان خلال سني الخرب الاربع 


۷ رجل وقتلوا 3 من خصو دمم ace‏ واحد 


56 
٠‏ اطلفاء ۷۵۰ الف al‏ الاتي في كني اسر الالان ۱۹۰۰۰۰۰ من 
جنود اطلفاء » الا بدل هذا" هل ان اطیوش الالانية کانت 
ا جيوش الام التحالفة ۲ 

یعرف الطلمون الفرق الذي کان قاماً فی الیش الواحد بن 
وحدة واخری . وم یس الذين شهدوا المعارك الاخبرة تاك اللخضة 
الكثيرة الصلف > عشي الى القتال وقد عرحكبا الدهر لتقوم . 
باجیود الا كير ۱ 

استعاد العدد إهته E‏ يعد ال وضعت اخرت اوزانتی 
بالرغم من الامثولات التى حتمت التقليل من هذه الاهية . وقد 
رٌیناه پسیطر ا ق موساتتا السکزیة م 
٠‏ ووجدت هذه الا یر فا في الانتصار الذي عزوناء الى تفوقنا 
العددي .وف ساطة النظام القدم نيوا تطبيقه . 

تلا عيوب هذا النظام تبدو شیا فشيئأً مع کر الايام . 

فالدمة | العسكرية هي اليوم في نظر | 00 الفرنسي عبء ثقیل . 
وما كان الفرئسيوث ام في الاخی والخطر اداح على الا واب ء 
ماسب نه معت عراز فضي با اف الى هذا ان كل 

یذ 2 الناس بالقتال اصبح يسبب لم اواج 9 رد قل 
طبیعی ضد التوسع في استعمال السلاح . 

۳ الحراة حري حراها بسرعة » ویری البعض أن الوقت | 
يقضيه في التكنات هو وقت ضائع سدی . وسرعان ما تتخذ هذه 


الزات الابتداية کل عفائد یتفذی پا بو اطدل من رجال . 


۹ ۱ 0 
الثابر » وقد يقوم فریق منهم غداً فیقول بعقم التنشئة العسكرية 
ما دامت ألامة كلها تقاتل في عصرنا هذا » وما دام جرد نهوض 

الشس بمطبه القوة وامهارة وحلیه باعظم الفضائل الخربية ٠.‏ شا 
الفائدة والحالة هذه من حشد قوات داعة وسلخ الناس عن اعام 
وحيطهم لتلقی في اذهامم اشياء لا نتخال جر كد اه :مادص ور 
. شتط هذا الفریق فیذهب ابعد من هذا عاولا ان يدخل في روع 
الملا ان امة غير مدرية على القتال تستطیم ان تقاتل بحدوى اکن 
55 وهی مدرة م استطاع « اهيل » ١(‏ اد یتسم بسهوأة لانه 
لم يتلق دروساً . ۱ ظ 
وقضلا عن هدا اضطر القائمون على التشريع عند نا حرق روا 

صاحب الى تقصر احل | الخدمة | الفعلية ٠‏ فن اقل من عتير ا 
شفشت الد:ة من ثلاث سنن ای سنة واحدة وقد بدأوا یلغطون 
امکان تددر الی عانية اشبر بانتظار دم الیمش باقتراعات ترعي 
الى جملیا ستة او اربعة اشير . فاذا فرضنا ان المجندين الذين 
يدعون کل سنة للخدمة في کرادیسيم توصلوا باعحوية الى اتقان 
+ استع‌ال اسلحتمم فک ن ان حعل منیم ارباب اختصاص في 
القتال ؟ واي تدریب هذا الذي مخضم له الندي خلال اريسة 
وعشرن اسوعا تخل فپا الپل. الو للتسحیل والتحرر من ۱ 
الخدمة والاعیاد والمأذونيات » والاجازات الرضية والتدابی الصحية م 
وحالات القرف » مع العم انه نشا في حش الشاء رماة بالدافع 


4( بطل بان حاك رو سو 2 التر بره ۵ 


eV ۱‏ 
الرشاشة وبا 05 > وحملة رمانات ) قذای يدوية ) وطبارود > 
وسائقو الات لاموا كبة » ومیدو طرق مراة.ون » واختصاسیون 
فی الواصلات امانفية والرقية واستمال اجپز ارادو » وشتهد 
الدرون في ان يكون هؤلاء: واولئك قادرين: على تبادل الهام "قدر 
الستطاع » وان یألفوا السل الاجالي ۰ اجل ء اي تدریب هنا 
الذي مخضم ف" اللدق ای هه اس مایت ده رم 
سيط لكرة القدم تتطلب العناية نفسها وانجهود ذاته ۴ ۱ 

ان فیالقنا حالتها ار هی و لق بقال اشبه شيء وجو EF‏ 
لورق ای تسط ونهزم باستمرار ١‏ ذلك اما عضاتر موقونة سا 
زکاد تمع حتی تتفرق رداق ا وبدلا من "الك يقوم تزا 
نیاط منظم فیخرج افضل التشائم من آلات اطرب اي ادخلت 
عليها تحسینات مطردة م لا نحد امامنا سوی تصامم مسلوقة سلقاً - 
وما 55 الرئاسشة الي الفیا احارون | ا و ان ول 
من ملاك الاحتیاطی » فو حذاتنا اا 3 تستطیع ان تقيض على 
عتان الپارة الاجالية الت يتطلبها العتاد الحديث الا بعد مران 
۳ ۰ ويكني ان ناي نطرة على الاسلحة والا لات 
والاجهزة والر کات والذخاثر الخ ۰۰۰ المكدسة في استودعات 
والمعدة لاستمال احدی الوحدات الخاضعة للتدريب > وان نتنشل ' 
فيضا من الناس لا خيرة لمم ولا تناسق بينهم يستعملول هيه 
الاعتدة بن اة وضحاها ء ک ندرك مدی الي اشائل ف 
الرجال والعتاد الذي يسه هذا الارتحال . ۱ 


وبدهی ان تصطدم القواعد الوضوعة لاحل الاسلحة ال لة 
وتمارض اليكانيك عم نظرية التكية وان تقلب قواعد الفن 
ا رأساً على عقب ۰ ذلك ان النظريات السكرية تساير هي 
ايضاً تيارات العصر وتتشيع بفكرة الميكانيك . ویمود الى اساتذة 
التكتيك في عصرنا هذا حديد الاساليب القديمة في حقل المناورة » 
ميدن کل ما عتاز ده الا لات الحدثة من قوة و وسرعة 5 

وی هذا الحقل > من الناحية الفنية »> محال واسع للاختبار 
اخصب > وفیه ايضاً e‏ للفكر قاعة في طبسع ا ا 
بالطابم الاقتصادي واللمي الذي يتميز به العصر ۰ الا ان هذه 
ابو د كايا ترنکز على افتراض امکال حشد اكير عدد ممجكن 
من ارحال . 

انها لثقة مه هذه التي تتحلى بالرغبة في اهال شأن الواقع 
لصلحة ما یتنناء الانسان » بون اليس وراء اشل الاعل . 
ولکنها ثقة خطرة لانم تدفم صاحبیا في حقل الفن الى القيام 
بانشا ات نظرية يعوزها الاساس . لهذا ترى ء في ڪش من 
الاحیان » القواد عل اختلاف درجاتهم یقومون باعمال مستوحاة " 
من مبادیه تكتيكية لا عکن تطبیقیا واسطة للالة الممدة لمذا 
ات E‏ خآ ان 
الفنية والثبات الضرورین لاقيام بالناورة على الوجه الا کل ء 
ویمود اخفاقیم في هذا الى قصصر الوقت وضیق الجال . 

ان الضعف او احالة السئة اي پشکو منپا اش نی امنا 


۹ o. 
هذه تحد تنبرها ف الموامل التي تقدم ذکرها » وفي مقدمتبا‎ 
هنا التعارض بين اليام الطلوب اداژها  والنظام المسكري‎ 
القام تا اس ما راهان ی کل دار‎ 
سر‎ YEN ede ge 
NE RNIN نها مدعوة يونا لان تواجه طلائم‎ 
تنشئة بطيئة > مع ان ظروف فرنسا الغرافية والسياسة والاقتصادة‎ 
والمدنوية تحرمبا من كل مهلة وتضيق امامها الجال وتتم علییبا‎ 
والدرون الذين بسحون على‎ ٠ اعهاد .ترا تة ارک ا‎ 
ول « بیتلوب » والذین یدفمون من كي الی اخری القوات‎ 
التي تختفی لسرعة > پشعرود محسة ص رة وم بودعود رخالا كان‎ 
 بردتت اجتاعيم بهم قصير الامد ۰ يضاف الى هذا ملاكات احتياطي‎ 
تظیا اسا لانعدام القوات او لانعدام القيادة في ال وجود‎ 
القوات ۰ وجنود لا مخرجون البشة من مرحلة التمذ: ء ضائمون‎ 
> بن عشرين مهمة. » يذهليم عدد من الا لات لا حصر له‎ 
وصد ارتب اكم من قوة هذه الالات» ولا يتاح لهم » خلال المدة‎ 
التي يقضوها متمرنين » ان يعرفوا في الاقل ما ينبغي م ان‎ 
. يتعاموه ی محسنوا استعال السلاج‎ 
. أن المظاهر الخداعة تستر حقيقة هذا ایش النتحب التاوه‎ 
ولکن میل شبابنا التخصص واا ال حل ا هواد ضح‎ 
و کامل هات ان د عداء له في فنا مک م علیه‎ 


عو اش اسف 7 ۱ 0 4 


۱ . 557 K> 
ولا مغر من الاعتراف بان انعدام التوازن هذا يسيء الى نفوذ‎ 
القوة المسلحة في اوساط الرأي الخام » لان القوة لا تستطيع ان‎ 
٠ حتفظ عكانتها ما لم تكن مشتملة على عناصر مشحعة ومطمئنة‎ 
قالعملاق پو حي ا ما دام شش على قدميه ¢ ولکنه تصیسح‎ 
مثاراً لبر اذا تخاذلت ركيتاء وترنح ۰ والجهور التنور عکنه‎ 
ارام سيور الع لشي نل اف اند فرات ودعو‎ 
مها ال اسهم تا ی وال ما1‎ 
من لیات ان‎ e ع 043 ال ار تیاه عل‎ 
تعد توا التشكيالات الخربية » يضاف الى هذا زات عسكرية ذات‎ 
. كير فاعم وئکنات کشيبة » ورجال لا بفتر هم ثغر عن ابتسامة‎ 
ری ارو هذا کله فشي ان ي الصفوف نقصاً ما > ویفقد‎ 
اش شن وهاه وسط ۳ الجموعة الكئسية حيث تظطل حهوده‎ 

2 ۱ ۱ ۱ 
ولکن اذا کان ا العدد ما ينفك يقوم حاثالا دول يي 
شا تا ی ا 
وتیل الور عا ج زخزت. الا مات م وها كو مسا 
اوغ او ات كن حل ستا انجد ی ا من دوه 
فروع القوة المسلحة . فن كل حريين ملحقين ببارجة .فرنسية > 
يعمل حار a‏ وأختیر الا خر بين ارباب احرف . ولا 
يضم الطبران » الا في بعض االات » سوی رجال کرسوا انضهم 


مس 


١ه‏ 
٠ 4‏ ولا تشم قوات ما وراء ايعان سوی رجال اففرطوا ااي 
طویل a‏ مدة اطدمة القررة ۰ وک هو جیل ان 
السو ولارلة الحية SO TC‏ 
۱ وق باریس فكرة تقصير 0 الخدمة 5 القوی التابعة لوزارامم 
- ولا يقف الاختصاص عند هذا اد" . فبولیس الدولة يتقن 

حرف ويقصر نشاطه غليها > ولا يشد عن هدا الاطفائيون الذن 
كانوا ف الماضي ميليشيا بسيطة » فاصبحوا اليوم > وني كل مكال > 
اد فة ٠.‏ ۱ 

ولو اننا اعتمدنا في الدفاع عن الاراضي الفرنسية على نظام 
اوا ا اقل ان كتين دروا وطن سل العاف ار ماه 
كلما دعت احاجة اليباء قان ون او على القول ببقاء هذا القدیم 
ظ على "حاله دون اه يطالب في الوقت نفسه علا كات مطردة القوة 
و ٠‏ والواقم ان هنه اللاکات آخذة بالشمو » وقد 
اضر ا تا رن ربع ملیون فراسي 
لون الوم حمل السلاح حرفة م ۶ ويمكن القول ان اليش 
الحرفوي او الحترف قاثم فصلا في البحر والجو . اما في الي 
فالعناصر متوافرة ولکنها مشتتة »ضائعة في الجموع ء غير ان 
اري الق امد ید سیدفع مر الى لشاف و متازة ۰ 
ها هي الدرع تعود الى انظیور جرها الحرك ... 

۱ ۱ ۳ 

سیطرت ادوم او الز رت لقتال منذ ان عل 


۱ ox 
. فولكان » الشر فن اصطناع الحديد حت العهد الحديث‎ « 
ی یداع‎ TTT 
. وهذا الاعتقاد هو في اليوش لجة تشد انود بعضهم الى بض‎ 
و کانت الغلبة في العبود البعيدة لش السناعی الذي تتيح له تروته‎ 
ان محپز خازيره لحاس الاجر المتاژ » وهذا ما ننس لنا التفوق‎ 
. السسكري عند الاشوریین والفرس-م عند الیونانین اوالرومایین‎ 
بوهذا سح ء موه‎ N TEE ول ان ف‎ 
انود العتمرن بوذ والمدرعين بازرد والجن والذين يقاتلون صفوف‎ 
اه ات وا نان یی للق لد‎ E 
جهازم اطری یتأاف من ادن و وکانوا خوضون العر که‎ 
۰ متفرقين لا رابطة جمع بيلهم‎ 

وتطور المتال مع الزمن فاستوی الفرسان غل متو حياد 
| تمنطقت بالحديد » وغرقوا م في عدتهم الثقيلة م وراحوا بفرضون 
توق مشي خل ارات me‏ فصن ال a‏ 
المشاة انفسهم بين ايدي الاسياد المدرعين الذين كان يقينهم عناعة 
عدم اطربية واستیحالة اختراق دروعهم > لشحهیم على اقتصام 
الحاطر وبریدغ اندفاعاً واا بالوت .> 

وحاء السلاح الثاري فوضم حدا لامتيازات الفرسان المدرعين > 
وكان الطاق الذي سحق اضلاع ‏ القاند « بيار » في معركة 
رومانیانو « 507 دامياً ۰ وقد 37 اه عن تسا سا 


طو بلا مساشحد 5 با جود اواع الصلب المصقول ۲ و اکن تقدم 


or i 
السلاح التاري قد فرض على حلة الدروع جعل المدة سمرحكة ء‎ 
ثقيلة الوزن > ومع هذا لم يتخل امارون عن هذا اهاز الواقي ء‎ 
الا ان معظمهم صار يكتنى بدرع تفطی اعلى اعدو وقد‎ 
اوعدت اال المدرعة سئة ۱۵۹۱۵ 50 اطوذة ا‎ 
ثرآس فِ ارت السادس عشر » ولكن استعالها كان مقصوراً على‎ ۱ 
E فیالی. مين ۶ اناق اطرب المطنی .فشد. كان استمالما‎ 
وظهر انحن او الترس للمرة ا ة ابال حصار سباستبول في‎ 
3 . منتصف القرد التاسم عشر‎ 
بيد ان هذه الاجهزة الي انعصرت فاتدتبا » بسد اختاع‎ 
اللا الناري » بتقوية معنویات حاملیها » لم تحل خلال القرون‎ 
الاربعة الاخيزة > بين الطلقات النارية والقذائف وبين عزیق‎ 
احساد | الغاريين كل وجدوا على ارض مكشوفة و يتح هم و کنر‎ 
5 ۱ لحان اليه . ا‎ 
الیس .هذا امقحاناً نبا لفربز: حب البقاء و الانسان ؟ أن‎ 
الدرع امام السلاح التاري ۸ یترل له وسیلة یفزع الیها الم‎ 
الا اون و در ای يدن وی هلا نها فش هن اضعا‎ 
5 a. ا على الشحاعة واطسارة‎ 
ولكن ها هو الحرك قد ظبر » ان نحت غطائه المتواضع لقوة‎ 
عظیمة مستعدة لان ي اثقل آلاحال پاقصی سرعة ۰ الا ان ار‎ 
قن الس شک اد تلایا ام وا شیب ایک ار‎ 


ویشتمل عل الات 50 » وتاج الى ا ف الارش ‏ ۱ 


6 
ليستطيسع الانتقالك من مكاث الى 0 ٠‏ فبدونه لم COTE‏ 
ند ای ما CE‏ مسقنت ,ی نلاس 
ساحات القتال م وا یدخلبا الا عندما حل البتزين في قسيره 
> ل ا ا NE‏ 
aE Ng‏ 
EN N a‏ 
للفحرك » واصبح منوظاً يه كل ما نقله : المؤن والاعتدة 
٠‏ والاحتياطي . وما عتم ان ور في المقدمة دافا الى الامام 
السيارات والر كات و ایت عه تتاح 4 الطرق: وتسح امامه 
المحال حركات اليوش . على ان ضعضه واستحالة اخفائه عن 
العيان قد اقعداء عن دعم العمليات اطريية » فاكتفى باداء مهام 
الخدمة . ۱ 
ولکن ها هو يطلع علينا ی ف يدم كل فان و 
مدافع عادية واخری رشاشة » زاحفاً في الطليمة ء جتازاً المنحدرات 
.والباوى » ساحقاً الخنادق والاسلاك .أن ا 5 تبدو لاول وهلة 
مترددة وم 7 قد قلت | ر اس على . عقب eT‏ 
پشت الناورة نی ادق تناصیلیا ما دامت الدبایة تستطیم ان حسابه 
الثار في | لب واناحن م وان نتقدم باصقة ”ا 1 > ميدلة احاهبا 
٠ 0‏ وا ايضاً حد بعض الحضائر المقاتلة اعثانة التحر 35 ال 
كان ول انها فقدت ال الاید . Er‏ 
وتجدر الاشارة الى ان دبانات اليوم التي مكنا ان بت 


CO ۱ 

وجودها في كل مكان هي غير دببات الامس الي لم تكن دائماً 
Nm‏ يقالن ةا ان E‏ ای أزضنة دوه 
لا تطامم وم تحت الثولاد الا قنايل من عیارات متو سطه او 
ضحمة ٠‏ ويمكنهم ان حو وا اة القتال طولا وعرضاً وة 
يمكن أن يبلغ معدا قي الساعة اربعين كيلومتراً > مطلقين النار 
في كل الاتجاهات ٠.‏ ا 

یکون جنود الدیابات عأمن من از قي ملا جم المعدنية » وي 
وسمیم ال پتواروا خلف غیوغ اصطناعية » وان بتصلوا بالمؤخرة 
واطیران والطائرات بواسطة الرادیو ۰ آنهم محارون من طبقة خاصة 
تحرروا .من القيود التي تغل القوات الراجلة وتسسقها تحت تقار + 
واذا کان هذا لا يني انهم عمین ا الاقل في 
م ركز منیع بالنسية الى اطنود الذين لا يحميهم. شيء ضد القذاتف ‏ . 
۳ 5 ۱ 

هذء الیزات مضافة ال القوة تحمل من الدباية المنصر الرئيبي 7 
ف الناورة » وتحتم بالسالي انشاءم جیش تار ۰ کان « پیروس > 
فق 4 اه اران لذبن عتطون متون e‏ 
داروس في اختيار حوذني دباياته ازائفة ۰ وقد سام النظام 
الاجتاعي فى القرون الوسطی في جل الفرسان اقوی الحساربین 

عا 


واطوخم ۱ 5 ولا ریب ف ان دوارع البر الحدئة تتطلب شي 
ايضاً التدقيق ف اختیار 1 رجال لل عل العمل المشترك وا ۱ 


کشا 8 


ee 


75 
اد التطور الدع اقتضاه الي كانيك يعيد الى النوع الاهمية اي 
" كانت له پالنسبة الى العدد والتى فقدها في وقت ما . واصیح من 
الأخري اير جرب لذ موسا ازع ایآ DEN‏ 
تتخدم عن اوسع نطلق سلاحاً فى ومتوعاً دیکون شا التفوق 
خی عل سار Ne‏ ی قاض انا" ان زرد نع 
" على حد قول « ول فاليري » م شاط شوه حدود من ار حال 
اختارن » .یملون افواجا وتتحقق على ایدم حوادث مدهشة في 
مدة راوح بن بصع وان وساعة وف مکان لم حطر لنا في بال ۳ 
نسم ءقد یکون طذه الافضاية طایعیا الوقوت ۰ فالعناصر ذات 

الاختصاص تفقد سیطرنها شيا فنشا كلا بدا سواد اش 
| کش ميلا الى التنظم واظیر رغبة ی ات تق وما تتطليه الا 
۱ ۱ من اجتهاد ونشاط . ولكن السيطرة باقية (لمحترفين . اصحاب 
الاختصاس ف .طائراتهم وسفنیم ودياباتهم مدة تراوح بين الطول 
والقصر تیعاً لازدیاد عدد الؤسائل الا لية وتمقدها واتساع دارة 


ا 


الا 


٠‏ الناسك فاثم في كل شيء ۰ فالضرورة الفنية التي تدفع بالنظام 
او عو ا ا E a‏ 
0 التطور. ذلك أنه يعقوم بان الصا ال وع من الا تسحام 
الفامض حمل تواحی النشاط الحيزية: ذات طایم متدایه» ویاوح: ان 
ال هكم إن ا ارف 
ال اعفان اه نصا تقدم العصر المادي ٠.‏ 22 0 
والواقع ان النظام العروف بنظام الامة المسلحة لا يطبق الا 
هن روب ضارط لمصير هأ ٠‏ فالامة لا تغهي عن اتعبية كل 
الرحال القادر ن عل هل السلاح و عں مصر ع الاين من ایناہا 
۱ فياه روات طائلة » وعن الا تقلات العنوي والا جما عي الذي ۱ 
رافق داماً حروب اجاعات ءالا اذا كان هناك منازعات حکبری 
و تصادم بين المطامع و تا ما 2 و اياتب 
تلك كانت الخالة الروحية عند الشعوب الاوروبية قبل سنة ۱۹۱۶ ¢ 


ققد كانت هذه الشعوب مقتنعة بان ارت ضعا امام واحد من 


8م ` ۱ 
اممين : الانتصار او الملاك ٠.‏ 

هل طرا شدل ما غل هنه اخالة ۶ ما من:شك ف اد اشادیيه.. 
ظات في الظاهر على حالما بعد ان اوشکت الام السلحة ان تفي 
5 سک لان ا لا تخی سهولة عن العقائد التي کون 
قد اعتنقبا م ولان معظم الا ختصاصین متيس کون 6" الي 
لقثو ا . الا ان هذا لا كنع ان الظروف التي لاست 3 التضال 
الاجاعي » تزول شیتاً فشيئاً مضحة المجال امام ظروف اخرى. : 
وهناك ما حمل على. الاعتقاد ان حرياً تنشب غداً لن يكون شا ء 
کی تبدأ ء سوى صلة بعيدة بالاصطدام السريع بين القوى العبأة ٠.‏ 
ان اللوف من التدمی الذي لازم الا مدة طویلة قد فقتد 
بعض قوته » فان الت تقاسيها الاوطاد تبعت حيويتها » وتعامها 
وه الزمن ليست كفية للقضاء على هذه المادة التاتية ‏ 
وعلى ا ای اکن من الاق والستقبل اللنن ها جوهر 
الاوطان ٠‏ وها هي البلدان التي فقدت في الماضي نعمة الاستقلال 
1 ا حية | 3 مر مر وف 5 5-07 « کاون 4 في 


ا 


لس شیو بخ رومأ : م حب ان تدص قرطحتة » ؟ 5 تعر ص 
فرشا سنة ۱۷۵۳ GO‏ ۶ وقد قتلت فونسا سنة ۱۵۱۶ 
لتدفع عنبا خطر الحلاك . ممن يتصور اليوم ان حرياً م مبسا 
حكن ایتها » تستطيع ان تقضی ي على «انكاترا العتيقة» وتزيل من 
الخريطة « ايطاليا الفحية دا 5 » وتصرع « فر سا تسا AE‏ ع ۶ 


انه لق lL‏ مم مع ا وا اا ا e‏ 


6۹ 

عل الاهیام بنفسها ‏ وعصيرها عدة عوانل فكي ۱۱ وس ات ۱ 
. الديموقراطية والتعلم واطافز النتصري الاجناعي الذي تقویه نواحي 
a‏ الواصلات . وقد اوشکت ان تزول من 
الوجود التابعيات المادية والمعنوية » الى كانت ساعد في الماضي 
على فرض الوصاة السياسية . نمم ء لا تزال هتاك دول تحتفظ حواليها 
بقاول "من المناصر المريبة ء ۳1 هذا فس فا مثات الارتبا کات » 
فالاقتراع والمال والصحافة والثقانات تقم نفسهأ sS‏ للاقليات التي 
تلقی من جار لدو ea‏ | 
افیا ی | یرو ۱ 

فاية فائدة حقيقيدة ودائمة تمود الیوم على الدول من الاغراق 

ي الفتح ء ما دامت لا تستطیم السنرع بالق الالى » وحق ‏ 
التبوع على التابع > وبالاسترقاق » وما دام لا حالس كثيلية عکن 
افسادها ولا ۳ كن اغنم بلارصاب.» ولا اشزاف مک 
اغراوم > وما دام ات هو سای ون ای انشاء بواة ۱ 
ا SS‏ 

٠‏ لقد ا العالم عه ا ج 96 ڪاو لد لجز نه تنتپی 
بتحطم اسنان القاعن ما فعا تا أمكانيائهم ٠.‏ ذلك انه کان 
للفتوحات الکبری عبد ومضی ۰ 0 
3 ولکن ألا مكن ان يعود النصر على صاحيه بالفوائد المادية 
السیمة ال کان دعاة التوسع والاستمار o‏ الاسن 


2000 
في الوقت الذي كان سراب التصامم والاتفاقات وتسويات الدفع 
وید انع وا فان الق ی واه ای اد بو نوی 
واخر + كان الوعرون بلاحظون ان حرياً اممية تلحق بالمتلکات 
ضرراً هيبات ان يعوض © وان دفم تعویضات موازية للتکالیف 
يتسس عنه رجات تؤدي الى .الخراب . 
والواقع ان ترا > الثروات في مکان واد ات 
وادتشاح الا راء » قد اقمت ويل اللعوب نوعاً من الارتباط کفیلا 
وضع حد لمطامعها . وادر کت الاثم الصا دل هیا لا 
یمود غاا بفائدة ما اذا ارز حداً م ء واذا قیض. لکل ‏ 
امة على حدة ال تظل واثقة من تفوقبا » فانها تکف عن الطموح 
اك السیطرة الشاملة . 0 
آهوز ان نفیم من هذا الانقلاب ان الدول قد صرفت النظر ‏ 
عن مشاریع التوسع ؟ طعا لا > ولکن المطامع فك اکت بعض 
اور مظهر بضها الشرس ۰ ورعکن. القول ان هذه انطامم 
ای ی يم 
اللاي ء جزء من ترنافانیا . هذا عوذج مما بطالبون به الیوم 
۱ على ان يطاليوا سواه ان ھم م يعطوا ما بطلبون م دون ان 
. یشتطوا في التطلب ۰ غذا ,عکنتا ان تین بسپولة وراه سیل ‏ 
الشتائم الذي رافق صيحات المتطلبين ء رغبة صادقة في الا كتفاء 
بالقلیل الذي كن احصول عا وني تجنب كل ما یر حذر العالم 


و همه ۰ وعدا هد € دطور لطاممون وى ۱ 581 | على الطا مه 


٦١ .‏ 
اسم العدل ولا بهددون احداً في معرض التباهي بالاستساله 


باهدات الا 


00 ۱ .۰ 
ولا دب في انه سيكون هذا الاحتراس في اختيار الاهداف 
الا إلى فى ا الذي تدده ااي ج فن الوك د 


ان یقوم بر eT‏ ن لا جوا ا 
منطقة او مستعمرة » وسط ايم عايدة تشحب ارب والى جانب 
لجان یام این ویر نار تریح این نف ال 
الاستیلاء على المدف الطموع به م ووضع الخصم على الفترق » فاما 
ان ينحني امام الام الواقع ا و رت: قياف ني دياو 
ايضأ ان اصحاب الطامع یاهاون جود وی روز 
تقع الواقمة دود ان يسيق ذلك اعلاد حرب رغية ۱ زار 
الرياء العام وني تجنب المشاكل القانونية في العلاقات الدولية 
لا اقصد من هدا الى القول انه لم سق محل الاصطدامات 

العنيفة بين الاتم اسلحة . اذ كيف يمكن تصور حرب حخوض ‏ 
امسق فا انالا تفر داه اش وین مسر هام 
وامامنا ملايين الاضرحة للايين الرجال الذين وحم | فی ساعات ‏ 
aT‏ ۳ ان تفاب فزيق: غل احن ف ۽ اجو لة الاولى 
قد لا محتم على الفریق الفلوب الاتحناء امام هذه النتيجة »> الا . 


اذا ! عند القالت ء الذي. شحمته اليو 2 التى اصاب ہا حاحه > 


لل 


الصينيان عن 27 و ارب نی ی الايا 5 عل اجتیاح 


۹ 
« جیهول » وتهديد « بکن » . 
ان دولة خليقة 11 الاسم تحتید في النبوض بعد الحنة الاو 
محارفة من حيويتها ما يكفل اعادة التوازن واصلاح 
الوقف . ولا بد من الاشارة الى ان ال ان او وم 
سواء قم علی خدمتها اختصاصیون او لا تفعل فعلیبا دون ها 
شفمقة ي احاربین وف السكان اذا ۰ فنشاط الطرادات التي سین 
بسرعة ۳۵ عقدة في الساعة والثواصات التي لا تقل دائرة علا 
:عن ۱۵ الف 522007 اضطر ایا ف معدشة اجاعات شله حر كة 
الواردات » وستقتل اغارات الاساطيل افوية » والقنايل المنطلقة من 
مسافات بعيدة بزالطا اك السمیاءء آلاف الاس الذین لا IE‏ 
وتتاف ا کات e‏ یه اطوادث رد فعل اولي ف 
ابلاهر ۰ ولا پمزب عن البال انه وال ازدادت الاهواء والشموات 
هیاجاً بازدیاد الالام » فلقد تتخاذل الشعوب وهی تتأهب اسخول 
اميرك ۱ ۱ 
ان الفاتمين » مع اعدادهم انقسهم لكل الاحتالات » الحسنة 
منیا ,واسكئةء سبحاو لول قطع عقدة « غوردوس » بضر بة واحدة ه 
ومن هنا یتضح لنا ‏ يتمشى اش اشترف وانلابسات السياسية 
ینم هی ی ان رسي سا ال کل مان مارم 
بفضل ار کات » ان یکون على قدم الاستمداد للممل في ساعات 
معدودات » والقمن بأن ستخرج من المتاد النتائج التي تترتب على 
اا والقوة عن الاختراق ء والشاًء حلة وتفصیلا ء اداة ا 


1 
راو اه وا 

000 يقوم تزاوج هائل , بان السرعة والقوة وا رکز الئ۔ 
١‏ كبر مها al‏ القتالك العصر ی بكرا ودر وبين جلوح ` 
الدول انعسي موضوع اناغ لینی ها آن تضع ایدیبا كن 
امد ف باقصی سرعة وباقل كلفة ا . 0 

ان فرتسا لا تفكر بالتوسع ولا تشتبي | کر من الاحتفاظ عا 
كناو عل ی احاذیر ۰ ری الا یکون ضروریا لشب. من 
الشعوب ان يكون 4 مثل اعلى وطتي كيين يدعم نشاطه ونحول 


عاك ٠‏ دق 05 الموقف 2 الظطاهر - 5 من الشوائف ء مم أنه 


دون تنککه ؟ ان تصادم الا راء والاهواء وتعارض الصالح في دولة 
ما » يشكلا مع الآمن خطراً على كان هذه الدولة اذا ل و 
للمواطنين امنية مشتركة تخفف من حدة اللافات وتجمع شمل 
احاصن ٠‏ فالوحدة الفرنسية مدينة ا واستمرارها الى 
.عوامل شی اهیا دوب شك انىن الى مر الرن الذي ورثناه عن 
الغوليين . وقد وازنت غضبة اا عل معاهدات سنه ۱۸۱۵ خلال 
اربعين عاماً الانقسامات التي اشاعتها في الرأي العام عدة فتن 
.وورات » وظل التشکی بلالزاس الضائمة فوق الصراع السياسي 
والاجتاعي الذي زت وه نان نو هام 
ایور الفرنسي اليوم انه فقد الشعور بالمصلحة العامة فليس هذا 
الاتحطاط غريباً عن انعدام الطموح الى التوسع . 
SL GN BT Nas‏ 


1 ۱ 
علینا المزلة رغم زهدنا في التوسم . وکا لا يوز ان اظل 
سیاستنا مقصور: على ماقية اطدود والسهر علیها » لا حوز ان 
تقف ستراتیحیتنا غداً عند الدفاع عن الاراضي الفرئسية ٠‏ فنحن > 
شئنا ام ابینا »> جزء من نظام قاع » تتضامن عناصره فم 55 
وتتساند . ما حل باوروبا الوسطی والشرقية + بالداعرك وباحيكا 
TT‏ 
عفد ا والا نضمام ا موائیق وقطع وحعلنا زلزم 
شود من شانه ان 9 م الخرى فكرة التضامن بان الدول ٠‏ 
ان غلطة الامبراطورة: الثانية ال اغضت عن حادث 
« سادوا 6 ۱ وم سق جدشها الى ارين > قد کلفتنا دمأ ارقئاه 
ودموعاً ذرفناها . ينبغى لنا ان نکون مستمدین للعمل في اخارج في 
کل وقت و کل مناسية والا الفینا انقسنا هنا وهناك وهنالك اها 
امام الامس الواقم » واصیحنا وحدنا لا حلفاء لنا ولا اصدقاء ء 
وسط عام يزدريئا وامام اعداء زادت الانتصارات مس كرحم مناعة . 
ولکن کف عکننا ان نممل في الخارج بالسرعة الطلوبة اذا 
| كنا لا نستطيع الاتيان محر كة<قبل ان تنم تعبية الاحتیاطی ؟ ان 
اش عیشت که ساسا ال ان اه 
a‏ لاعحال التجدة » وپنا دون سواء یصب 
لدینا اليش اخليق لسياستنا ..” 
سادوا قصة : ولاية بوقیمیا الي فیها البروسیون عل الشمسویین 


۳ 5 
نعم ء اننا نسعى الى ادخال واجب اخاية هذا این اا 
او ف نطام اورو ی ٤‏ الاقل . ولا شك ي اله لمن احل 00 
وا< بها ا 1 غير بن مصلحه فر سا الداعة بان كك ۲ 
باعل له اث شانه العم ۰ فاحاد | لا امات e‏ کل من ينجن 
هنأ اشدف من نطاقه الغو تي البحت الى دائرة 3 ER‏ ب 
ان نقر دون ما دل > ومن وحجهة النظر الوطنبة فقط > مشاریم 
الالتزامات الحددة التي يؤيدها عثلونا والتي ترمي الى تنظم تعاون ٠‏ 
مشادل د ین 
۹ 505 المتسادل 5 وتأمين الكل الى المساهم_ة ف 
الدفاع عن البعض ء ان لم يكن باستتخدام القوة التأهبة ؟ فالعدالة 


| 5 ملك ا الى حات مزا عا © ا تلست ان تداس 3 ویعد € 


ی 
ان فى اها ی و الى اشا شمر طة دولية قواميا فصائل 
تق ای مختلف الدول » وعن تتألف هذه القوة المامة » ان 
يكن من رجال محترفين ؟ اتجمع احکومات الذين بلفوا سن الخدمة 
وتعېء الاحتباطی كلا دعت ۳ الى وقف القتال بين اليابان 
و السن واحتلال کو و e as‏ 


1 من السار ؟ لا » بل الافضل ان ستبخدم وحدات مترفة مبيأة . 


٩‏ منطقه صحراوية في أميركا النویه شالي الارجنتین 


نحو اليش الحترف ۱ ۱ o‏ 


٦ 
للانتقال ومعدة اعدادا سکریا شعلبا مسارب ى. اي مکال دون‎ 
ان تعنى عمرفة الباعث على القتال ۰ فتحتل الارض الختاف عليها‎ 
وتقم حاجزا بن الخصمان وتؤمن تنفد الرقاءة الدولية» وعلى ال‎ 
تدم "الامن بقوة مادية هي ولا شك اعظم جدوی من الناشدات‎ 
والدعوة الى احلال الوئام حل الخصام . وهكذا يصبح اطندي‎ 
احترف الضامن اناق لا غنی عنه لتحقیق الاماي الشرة اسامية به‎ 
هت ال فرنسا تعمدت نض يدها من الا خرن » وانطوت على‎ 
> نفسها داخل حدودها تار کت العام غثيمة للطاعن الغاصيين‎ 
واه نامعن عد اليه‎ COE 
عوامل" داخلية نحت تفرض علیها جع بعض ابنانها في وحدات‎ 
وار اران كان الوطتي اصبح .کیان انين لور » ورزداد‎ 
هذا الطابع الامبراطوري بروزاً في حياتنا بوماً بعد يوم . فألوف‎ 
2 الروايط الي تشد الوطن الام الى ممتلكاته ما وراء البحار الخذة‎ 
بالثمو والتكاثر لا بدافم حاجة المتلکات الى النشاط الفرنسي‎ . 
لاستتارها فحب » بل لان التبادل بین الدول الذي اصیح ضیق‎ 
النطاق م وهو من ممزات العصر » یضاعف بوماً بعد بوم في‎ 

حیاتنا الاقتصادية اهمية اهاد اسواق جديدة لنشحاتتا ۰ . 
ولکن فيا تنتشر تحت اشراضا في هذه النتلکات الروت 
والعرفة واطرية » نشید نهضات فكرية » واهواء ومصالح > 
لفرض الواضح منها وضم حد لسیطرتنا ۰ ولا حل لاریب في انه 


اذا قيض لنا ان نتابع حلنا حتی نبلغ من الرقى درجة تصیح فیها 


د ۸ . ۱ ۷ 
الحكمة من خصائص النخبة بين سكاك المتلکات والولاء من 
سای رای ی ان ی قاری el‏ 
باخلاص وغم يقبلونها . الیوم متبرمان ۰ على انه ينبغئ لنا في 
الوقت اطاضر ان نظل الاسیاد الطاعن للا اد ی علينا کل ان 

لا مشاحة في ان نظاماً عسكرياً لا يضم سوی وحدات فرنسية 
خالصة غير محترفة > وعاجزة لنقص ق الاستعداد عن القتال ما وراه 
بای با تاش وا التي قد تقع على عاتقنا هناك . وبالرغم 
من ان اخلاص القوات المساعدة الحلية یکاد ,ڪون فوق 
لثبپات » فقد لا یکون بعد الوم من حسن السياسة ان نعتند 
جا e Ces‏ متام 5 

ان فرنساء الدولة السالة التي تتحس من عي ای ۳ 
رجات الاسلام الصاء ء والدولة القايعة علی شاطىء الباسيفيك م ٠‏ 
معانية فی افند السينية O‏ نام لتنوية الی 
نضبا بان تمپد ای القوات الاهلية وحدها ميمة اا عن 
امبراطوريتها . ۱ ۱ ۱ 

وعندما يصح ۳۹ 0 عترفة قوامها 75 مثأ > معدون 
لحملات البعيدة < ومعزولود عن السوة ق الانتحابية م عرض منوم 
بان حن و اس فان حرلد ف مناطقی #تارة » عندئد يصيح 
في امکاننا حامة اطو ادث المؤسفة وجمایا ادرة الوقوع ۰۰ 

۱ اسم 


ضح ا تقدم ال تزعات. الما والشروط الي تطلیما قیام 


A 
منظمة دولية خاية السلام » وواجباتنا التي تم علینا تحدة الضعفاء‎ - 
وتوطید الامن في الامبراطورية » تتضافر کاپا فتفرض علینا انشاء‎ 
قوات محترفة . ان تخر فرنسا في انشاء هذا اليش قد یکون‎ 
باعثاً على الدهشة عند الذين محپلون قوة الاوهام والتقالید البالية‎ 

عند نا :+ ۱ ۱ ظ 
ولا مفر من الاعتراف بان النظام السکگري الفروض علی. 
aS‏ :اريس قت فان ال شم اد وتا هس را ها ها 
A TT DST‏ 
0 سس 


السلاح والي تصبو الى حمله» لا بد ان تطالب وما وضع حد لهذا 


۱ شك ف ال أ هی حالة موقو ده وان ااا الى 


هو 


التدیی القسري . على ان نفراً من السياسيين كان یأمل منم التنافس 
الحو 34 في ميدان التسلح بانفاقات جديدة . وعندگذ* تومن 
المساواة في الحد الادنى في التسلح خمانات صرحة عنم كل اعتداء 

ولکن هذا الجهود الرامى الى الخد من حريات الدول ىدو 
الیوم مهدداً بالاخناق » ویصطدم فنیاً وعقبات لا عکن التغا 
علیها » لانه ييذل في وقت تأخذ اطحکومات الخدمة العسكرة 
اليرية القصيرة الامد» مع ان القوة الربية القيقية في نظام تعبية 
الجاهير ليست كمنة في القوات التي تملكها الدولة في الم ولا في 
امخزون من المدافع والرشاشات من مختاف العيارات > او في عدد 
الطاثرات العسکر نة » بقدر ما هی كامئة في عدد اارحال ااصاین 


إللخدمة 3 وف قوة الانتاج وا ۳ اوي | دا واطالة اطعئو نة 


1۹ ۱ 

في الشعب ء وهی عناصر لا يمكن علياً ضبطیا بقیاس عام ٠‏ ومع 
3 فان نظام الساواة في الد الادنی هذا حمل التفوق للالمان 
علينا الا اذا بادر جرانثا وعضدونا تعضیدا ۲ ۱ 
ری 35 ان هذه الحاذر لست بذات احمية اقتناعاً مذهم بان 

الوحدات المنشأة على اساس ال ای الاسد والتی تصاح 
للدفاع على الاخص »> لا ميزة ترجیح كفة اسلام على اطرب > 
CORE TTT‏ بالاعتنداء لانه ید 
امحوم ۰ فاذا قيل ان الدولة التق عاك حيشاً هحومياً تکون شا 
المبادأة ضد لا علك سوى ميلدشيا وطئية م ولا سقى حل 
للاخذ والرد ار 1 : ولکن ¿ القول اطلاقاً ان الیش 
احرف هو محمد ذاته اشد بطفاً من امش لمعب تعيئة عامة » انما 
هو IE AEE‏ نب اوة شيء نسي » فحرد 
i.‏ ن جیش عدم اطبر: في فنون القتال لیس سبباً ان 
قافن باه تسه ای از ان ۳ متطوعو الثورة 
و المصادرون عن مباجة العدو ۴ ۸ یذ کی التاریخ متنافسين اندفعا 
الى المجوم بشراسة كالقوات التي ارتجابا الما والجنوب ابا 
اطر ب الانقصاا ية الامير كية ٠‏ وقد رأینا بسمرك ومنوا تکه خُوضان 
حروپا الام عحند بن حدد واحتیاطین . : وحن 3 نفس بعد اندفاع 
القوات الامير كية | لناشئة. في معارك « ارغود » و « شاميانيا » ٠‏ 
ان الغراءز الشعبية یت خطباء الاندية والمجالس ان تغنوا 
التريث في وقت الس » تذفمیم الى المطالبة باليجوم حين تلشب 


3 
لزي نرقو ارات سک ما رسای وک و 
" طوردان (۱ : « لا تعقل بعد اليوم ! 4 ورآینا « غامبيتا ۾ بر 
« دوریل » (۲ على ازام خطة المحوم پار تم مئه > ورأينا 5 

يستندل « نيفل » من « حوفر » المتريث . 


والواقم ان ا أ الامة الل وان يكن يضع E‏ ال الدولة . 


موارد لا تتضب ‏ فهو يؤدي الى تبذیر هذه الوارد وبالتالي الى 
مضَاعفة حبار 6 وعي في الفتال جزية انمدام ارقي وعلی الضد 
من ذلك فاطینی اشترف القلیل المدد والذي تصعب اعادة انشائه + 
حمانا عل لتزام حدود الاقتصاد والتوفس . فقد کلفت جروت 
۱ لويس ار اوہ بع عشر وقفر بدريك البروسی ۳۳ اقل ما کت حروب 
ا ص ٠‏ وشهد شاتزي (۳ على هر اللوار خلال ثلائة 
اشہں مصرع عدد من اخنود لم يشهد مثله «ه ڪونده » خلال 
انه سکره 3 کلبا ۰ وم E‏ 0 


يي 


دار حت روشنیو ٤(‏ ا الي کید تاه ال حال 9 
3 اخرب العظمى ۰ 


)١‏ ۵ سان حوست » احد رحال الثورة الفرنسية انتدته احکومة 
لر افقه حیوش منطقة اارین حبت اضر من ا والسجاعه السیی » 
(کثیر + اما جوردان فن قواد الثوزة الشامیر . 

a فا ره‎ N )8 

۱ ۰ ( AY 0 ف شم یر‎ Eel قا ید قر ڏسي‎ (r 

ره یا ای تقو ا «ازظلت. بساعدة الامبرکیین ف 
ع الاستقلا له ۱ 0 ۱ ۱ 


4 

يتضح مما تقدم انه اذا انتهی التطور الذي حمل لحیوش ا مر ف 
عفو قاً متزايداً » ای 006 المارك الماظمة بدقة محل الاصطدامات 
النونية تقوم پا لفن السلحة » فان هذا ااتطور کون 
رحا عظما نه انس الشري ۰ 

العلل ار ب هی في میداد . النشاط عنصر . كتوم كلولادة 
و کالوت . ولعلا ایضا الرجة التي لا غنی عنها للانتقال من حال الى 
حال ء احراث في الارش » الفأس في الشحرة ء « الیدة » فى 
الخائط + الا ان هذا لا عنم ان تتوقف نظائمها الى حد كين 
عن انجال اي یفیح امامپا ۰ فلیی ة نوع من النشان ان 
من نضال يقوم بين الام المسلحة . 0 

وم يكن من امر © فالامبراطورية الرمانة 2 في مضمار 
التسلح . وفي هذا السباق تصبح اسبقية فرنسا هی الشريعة العليا. 
قفن هذا "نهل ما مكن ا همه القيمة 2 هو في 
مصلحة فر سا امباشرة 5 واذا. كانت هذه اا قد اقتضت منا 
:ان ندشن اوروبا الاصطدامات ین" اطیوش رار 
۳ لکتل ره ات » فهي نفسها تهیب. بنا اليوم أن توجه 
التنافس وجية اخری . . 

ا ٠‏ كنا نحن السابقین في اواخر القرن | اشامن ر 
معدل ا اساسا تقوم ۰ عليه انا العسكرية »> وقذ وقف 


حالنا حهمسة وعشرین عاماً ف وح اوزوطا كلها . و کانت تشحعنا 


8 
عل الاستمساك بالاساس العددي عوامل شو منها ال فرنسا کانت 
IEEE‏ وروس E‏ 

الاق وارسخا قدماً ودار رووا القومية . 
والواقع اننا قاتلا ائنین ۳ واحد في « جماب »4 وم واتيني 4 
واغرقنا البلاد النخذشة والرن وابطالیا و 'ذ فانده » عوجة طاغية 
من اريعة عشبر جیشاً » وواجهنا اطلفاء » حتی مع رک لیخ > 
بقوات تعادل قواتهم . وقد زال هذا التفوق شيا ففيثاً خلال 
القرث الماضي ولکننا احتفظنا بذحكراء. ومن" هنا يقوم عند 
السياسيين وم لیم یستدون ان افطاً والاهمال متك ان تعوضها 
عند الحاجة جوقات مخرج من الارض ٠‏ ومن هنا نامس عند 
۱ ان ميلا الى تكتيك مسرف کان سنة 1915 یدک حماستنا 
رغم تعقلنا ۰ اما اليوم فقد اصبحت بلادنا مع الاسف اقل الدول 
العظمی سكاناً . ققابل فراسی واحد براوح ره سيق الشرن 
والئلائن یر اثنن عند الاذال ومنلیا عند الايطالين وحسة علد 
ای و ریق اند موقن انیا بي تشن با فرظ 
عدد الوالید عندھ دن تصهیم خیم مشناوین نی اتلد . ۱ 
ولا ريب ايضاً في ال ما نمنده فرب . الثمالية والمستعمرات 
الف نس ن بان يقدم انثا مساعدة عيئة اذا عر فنا کف نضمن ۱ 
لانفسنا هده المساعدة : وسائل مواصلات امراطورة »> حسن نة 
هذا الحار او ذاك » سلطة على رعايانا لا ینازعنا فیها منازع . 
ولکن ب الا یفوتتا ان الانتصارات الفرنسية القبلة. لن 


۷۳ 0 

يك انتصارا. ت امحافل الخرارة . 
ال انتاج صناعتنا لا يؤمن شا ال من الاحوال التفوق 
" العددي في السلاح » مهیا د ومنوعاً ومتوازب ۰ سم > 
ان لتا من غنانا مدید - ۳ es EY‏ النقل 
الكافية والوایء الممتازة واليد العاملة الحاذقة والنشيطة والاختصاصيين 


الموهويين وم نا بح لیا اد 3 -جمو شتا بعتاد بت ووي ۰ 


ولکن فقرا بالفحم وافتقارا إلى النفط والتحاس والزنك وانصرافناً ٠‏ 


ای الانتاج التوسط ء عوامل تحود بینثا وبن اعراز الفوق عل . 
a‏ نالعا کی جنا أ e‏ 

9 انتانجنا من السلب 
اا ا هق اج ان e.‏ لايس 04 
لالات سبعة اضعاف ما نصنع ۰ وضرح من العامل الامانية من 
"امات اده اصئع البارود والتفحرات اربعة اضصاف ما حخرجه 
EI.‏ را تست oS‏ 
٠‏ واثثي' عشر ضعف انتاجنا من « الا زوت » ۰ والانتاج الاي في 
الحقل الكماو ي هو ثلاثة اضعاف انتاجنا ما يؤمن 51 ونا ۳ 
فی صنع الفازات ۰ ولیس له ما یدل عل أن الساعدة المالية الى 
ات احراق اانه ای ای ام كول بن 
متثاول ايدينا في ارب المقبلة ۵ وت لجنا عدم المساعدة فاا 
ستكون محدودة وتكافنا غالياً . ولأن نحن استطمنا ان نقذف 


ال آشندان عدداً ل الوحدات موازياً 81 قدفه العدو مہا 3 فاسنا 


۷٤ 
واثقين عقدرتنا على ال رد ء من بداية ا خرب الى. ایتا » على کل‎ ۱ 
مدفع عثله وعلى کل طن من القذائف بطن عائل ۰ ففي التنافس‎ 
. القاثم بين الصناعات الخربية لسنا نحن البرزن في مغمار التحين‎ 

ان التفوق نی العدد والادة لس لنا :4 “فيل لنا” کح اھر 
الاستعداد الطبيعى للقيام باعمال تعوض النقص الاصل في الوسائل 
اي لدينا ؟ يلوح ان روح النظام -والیل الى الارتباط والتساند 
وموهلات الطبقات ء هذه اا التي نت منها تشاط الاقوام 
9 خو ۰ اليو 2 من ذصیت ٠‏ کید . هتاك شعو 0 نتشاد از عم 
و ميل الى العشی حاعات متلاصقة » والنسج :على مثوال سار الامم 3 
اما نحن فحالنا غير هم و ع الم شوت کی ان 
NE‏ الني حب ان تدار به القطمان الکبيرة ۰ فوا کین 
شیر حدثة جلةً وضوضاء » والطريق ذو الاتصاه الواحد یسبب نا 
کدرا » واذا غنينا جتنعین کان غناونا منکراً . 

ما من شك :نذا نقبل الفرائض اجا وعند اوو چ 
ويتفق ال تبعت قينا الاهواء الوطنبة او شم احدی القرائح 
تداطاً يدهش الخصم ویدهشنا نحن ايضاً . ا له ذخراً عجائبياً 
ينعش آمالنا حتی في شر الكو ارث ! الا انه لا يلبينا بانتظام ا 
الحاجة الى الاستنحاد به . وفوق هذا ری ان اساءة استعمال الاح 
۳ ی ی في شعينا هو ا يك کرت فق 


له تا 08 تحاوز کل كال وه فد عقائد وصور ودوريات 


ترووجود لما و رمود مشا الى طرد اشاح القتال ۰ وقد اصیح 


Ve 

الماضي مشیو ها لانه حمل | كس امار لذ . 
وبینا وسم هذا الاحطاط الثامة | تی حول دون > تراص و 
کامة ماربة » تعمد شعوب ذات 4 ی ون الى مر 
استعداداتپا الطبیمية طشد القوی ء بسياستة التشکن السام + 
۱ قتربية ا وننشئة الشدرية تنشئة رياضية » وجع شل الراهقن 1 
8 منظات » ووضع قواعد E‏ الناس ,, الطاعة واحترام 
النظام » هذه كلها عناصر تعد الواطنین لاجتیاز الامتحان 1 
أقسى الاحغالات ۰ ويفضل هده الشاي 3 اجتاهس عندثم > وقد 
للبت عواطقیا م عامن من الطاب والسوو, ا 
پاشاعة التردد في نفوسپا وتثبیط همها » مخضع استمرار لنظام 
الصف هاتفة روسائیا » م‌تدية البزات المسکرة م ومستعدة لان 
تزلق من الل ان 5 دون ان عر ف فثرة انتقال . ۱ 
ولا حاجة :الى القول أنه لا محوز اطکم مسيقاً عل ما قد تفعله 
الشعوب عندما بحد اد استناداً ای مسلکها ف الا 


3 
۱ الموت من دعك 4 ونسيت. اطقوق بالصراخ شىء ۰ اما فيا 


فاقتحام ‏ 
الانسان نشه کل التضحیات التق عکن بشرا تقدعیا في اون 
الو فثيء آخر ۰ ولکن اي وزن يبقى ا تری عندما تدق ‏ 
الساعة لغالاتنا الموقوتة في الاستمساك باهداب السل e‏ 
خفیفا على الار جح لانه لا ععتل 5 تثال . بصع وت عن 
Gg as‏ من هلان تر معا اراهن 
ظ 0" الذي ندخره منذ اجیال اوناك ین المثبط للهمم بحري 


15 
دام من النشاط وعلو اغمة ۰ راینا الاحاد القدس عل سثة 
١915‏ محل المنازعات التي كان الوطن 2 ها م لان الشعور 
الوطتی الذي ایقظه اخطر کنس السفسطات بسرعة وبددها کا تیده 

الامواج زید البحر . 
" ولکن هذا الاشاد الفتحای تحاء المدو لیس کافیاً في اانضال > 
اذ تمقب مفاجات الصادمات الاولی القلق من تقاب الاحوال © 
والالام الزايدة ء واسد م واللض عر والاتقار» یج بشاعة 
الاب RT‏ شاب میمصت هو 
وهنا مخثی ان تنيت بذور التراخي والتخلی ۰ فيحين بفرنسا ان 
بکون طا منزع آخر و قوسپا مع استمرارها في اصداد السدة 
المواجبة المحفل باححفل . ۱ 
کل شيء يعد فرنسا لان تکون مجلية في مضمار النوع ٠‏ فبلادنا 
ذات السیاء" المتباينة الالوان » والشکل النوع والتبة الخصبة ء 
E‏ ذات احنطة اطیدة واحو ر الطيبة واللحوم المتازة » وصناعتما 
الى تنتج اشياء اة دقيقة.» ومواد متقنة الصنع > واصنافا كالية > 
ومواهبنا في البادهة ء والاقتباس والعزة م هذه كايا حمل منا 
0 امحشبار ایام بالاعمال | الباهرة والانتظام في حضائش تا 7 
ن المهام المستقلة استقلالا ذاتياً » والسباق بين الرجال في حابة 
بت * التصرف والبداهة وحضور الذهن »م والتنافس بان الپارات 
في استمال الا لات الرنة ای تتطلبها غداً المارك بين الحترفين > 


تنسحم انسحاماً طبيعياً واستعدادات النخية عندنا ء والعواسل التي 


VV 
جعلت بلادنا غنية بابطال صنع الواد اللطيفة ء ستساعدنا في حقیق‎ 
00 ٠. المشاريع الفنية التي تؤمن غداً اتتصار الجيوش الحترفة‎ 
ویلوح ان القدر بريد ال حدم 2 فرنسا مرة اخرى يفتحه‎ 
a 


۱ مووي * 
5 
ين کچ ن 


ی ان بن انفسئا باداة للمناور: زاجرة وواقية في وقت 


واحد ء اداة عکنها ان تشر للتو والساعة قوة عظمی تباغت 
العدو اسكمراو + فا محر ك فن بطبع العملیات بطابع وحشي ومفاجىء 
ما دام يصع ا ات تصرف القو ی السلحة لیحمل ما يكلف هله 
الى حيث تدعو الخاجة وبالسرعة المطلوبة يشرط أن تديره ايد 
بارعة . 

غدا شحر ك امش احترف كله م وقل اذا شنت ی ¢ 
علی الات ذات سلاسل > وینتقل کل عنصر بق ایس والدواتر التايمة 
من مان الم الذن عل سر کات. خاصة اعدف دا لقن > 
قلا يلقل بغير هده الوسيلة رحل ولا مدقع ولا قديفة حت ولا قطعة 
خی . فاذا حر کت وحدة حكبرى عند الفجر فلا يأي المساء حتى. 
تكون قد اجتازت مسافة خسن فرسخاً . وعکنها ان محتاز في 
us‏ خلال اي ارض لتحتل مواقعبا نحاء 


العدو استعداداً إلقتال أو لتتوارى دود وقف الاصطدام بعيداً عن ۱ 


۱ ۸۱ 
متناول النران والنظار ۰ بید ان هذه السرعة تصیح قليلة القيمة 
اذا ۸ ترافقیا قوة في النبان والاصطدام تحمل سب القتال منسحماً 
وسرعة ی > والا فاية فائدة تبقی لسرعة الانتقال في مدان 
العر کة اذا الفت ال خد اوه نفسها في النهاية عاجزة عن 
الاشال يعمل ؟ 
ان الفن الحديث ليحل المسألة بفضل الآلات المدرعة > فذا 
توسعت الام في التجين بهذه الالات يمكنها تحنيب القوات . 
الختار: معارك الحخببة الثابتة :التي اخفقت من جراما المرب العالمية 
الكو من الناحية الفنية وتسببت عنها خسار فادحة دون ان 


شسفر عن نائج دات شأن 5 


حتاج انشاء اش الذي حكن ان یم « الحدث » على يده 
إلى ست من فرق حط الثار 6 سبارة وذات ا 3 ادي 
مدرع ل وهو حهاز لمح ل ل و ممه و وسائله اا اتمون 
3 تغطية ا ر کات ان يعمل من تاماء هسه مه و گر اح دی ال ف 
الست ا والوسائل اللازمة وض غار المع ر كة في حين 
الفرق ار الساقية الاحاطة 

و ان تتصو ر ۳ رف کل ی هرق . ۱ بالشکن الا 

| لو أء وو ي التصفيح ۳ سر ع اد عاديا € 9 ی 5 ها 
که و هسان مد فا متو سطة العيار وو بار عمش مدقم اصص ا ر ا 


عو اکس المجيرف 1 1 


3 ۱ 
ولستمة مدفع رشاش 4 تعس الهاوی ولو کال عرضیا ثلانة امتار 
وتتسلق التحدرات البالغ ارتفاعها ثلاثين ۳ > قالبة الاشجار 
العمر: ء واطدران الي لا تقل سما كتا عن اثنتى .عشرة اجر: > 
ساحقة کل شكة شاج ووتد ( خازوق ) . هذا 3 حكن ا 
ان بر به في ایامنا عذه کل فرقة محترفة . 0 

بو اف لواء الدبابات العنصر الرئسی في ف الوحدة الکری ء وتالف 
هو من کردوسن يضم احدها الدبابات الثقيلة ویضم ال الدبابات 
المتوسطة » وتتوی مبمة الاستطلاع كتيية من الدیابات اضف 
ترجه هنا و شاه تساو AN‏ والقيام. باعل 
اثراقبة واشفال الیدان . ۱ 
ظ لواء مشاة قو امه کر دوسان و e‏ قناصان > ود E.‏ سلاحه 
من خسن قطعة مواكية وخسن مدفعاً مضاداً للديابات وستشة 
مدقع رشاش بین قل وحشف > وینکون جبزا بادوات خاصة 
ی تقراف قن ورین وا اس وانسحة ملونة وادوات التمويه اافنية 
شحیت لا ا ممه اسان ويقع 00 الضريات سوى اشياء صع 4 
المنال ۰ یمید الى هذا اللواء بتثییت ما تكو ن اللبابات قسد حققته 
او الال وا و طارئة ٠‏ وينم ات اوه ات 
وتطريرها وتنظیمها ٠ ٠‏ ظ 

اما موعة الثيران ا الى الد الاقصی ء وذات الى 
القصير نم وا ۳ عن المشاأة والدبابات ف الفرقة اا بتناسق 
"نام 5 7 يد من تقطیتها ‏ ¢ 8 الا دعاد ‏ والسافات > بنرال 


AW ۱ ۱‏ 
ا کش دقة . يسند هذا الدور الى الدفمية التي یکون منیا في الفرقة 
الدرعة قطعات لا غنى عنما في اعداد امحوم ودحمه دعا مياشراً 

ونا وه من قرب ومن بعد وفي اخراس بطاریات المدو. ‏ 

تضم الفرقة کردوسن بستخدم احدها المدافم الثقيلة والقصيرة 
الذی ویستخدم الا خر مداقع حضفة ۳ و لكنها TT‏ 35 5 
ويتأاف من الکردوسن لواء قوي تحكمله مفرزة للدفاع ضد 
الطائرات ۰ ويمكن هذا اللواء ان یقذف في ربع ساعة والی مسافة 
عشرة کیلومترات بنحو من مثة الف کیلوغرام من المتفجرات 6 ” 

فالفرقة المدرعة تشتمل اذا على ثلانة الوبة يم نيا ا 
وتعززها كتيبة هندسة تقوم باصلاح الطرق والمایر او بانشأما » 
وكتسة اخرى “ابعة لوحدة المواصلات البرقية والطاتفية . ويكون ها 
مفرزة شاصة تناط ها ميمة الاستطلاع ‏ وبکون قوامها » اي 
المفرزة 3 عدد محدود الات الصغسرة ذات السرعة الفائقة » 
وعناصر تنقلها الوسائل الالية في اثر الدبابات . لتقاتل راجلة 52 
ا > ومس کات خنيفة | لتأمين الاتصال بان الات المستطلءة 
E NICS‏ 
عناصر قادرة على الاحتكاك بالعدو 6 فا امبات أا س ها ف 
E‏ وتغضة اطناح بعض الوقت والمشاغية على العدو ابان 
تقبقر القوات الم . ۱ 

وتشتمل. الفرقة ا عل نوي حوي ا وت 2 
العمل في فترات متقطعة لساب مجهولين » بل لنقل اينات اذ 


۱ 0 ۸٤ 
رفاق يظلوك 0 ایام في المعر 35 ء ولارشاد‎ eos الى قائى‎ 
. الفوج . وهكذا یکون الوحدة الكبرى ناظراها‎ i دف ا‎ 
بيد ان تکتل القوات وححمها بظلان عظيمين رغم السرعة‎ 
. واحماة والانتشار الق تسا( لقاتلن احرکات والدروع والسلاسل‎ 
وعکن المدو ءاذا ۸ تتخذ الاحتیاطات اللازمة » ان بحس بسهولة‎ 
اقتراب الالات الدرعة لانها كبيرة المحم تترك ارا واضحة وتحدث‎ 
وعل هذا حب ان عوه الوحدة ال سا‎ ٠. جلية وضو ضاء‎ 
تکون معه في مأمن من الفاجات . والتمویه فن قدیم کاطرب‎ 
+)1١3186-1515 ( نضرا ء طق جز ابان اطرب العالية الاخرة‎ 
ظ وحب ان يكون في اطرب القملة را وھا ی عام‎ 

ره ی ی ی له لقان وا کب ۱ 
عکن القول » دون مغالاة » ان عونا دقيقة یسودها التظام 
في هذا القل ع لکنیلة باعطاء شائج جد باهر »مع الم ان 
تقليد القاتلین والاعتدة ء وتلوين الاما كن السالکة ء ومسخ الناظر > 
وتغيير الالوان وفقاً لا تقتضیه السافات والناطق وحلة الثور > كل ر 
هذا لیس شیا اذا قورن باحر کات التي لا صوت ها ء وهو ما كن 
حقرقه ف 5 بصنع احرزة 8 الفرض > واذا قورت بالدخانل 
وال م والضباب الاصطناعية التي عکن نشرها وتقلبا واعطاؤها 
کنافة معينة وفقاً لاظروف ومقتضيات الخال . 

بید ان التمویه اي یستهدف ند کل خم عن حاستي النظر 


والسمع غك ا > لاس بالتديير الکایی ۰ دل حب تصلل اخصم 


۸۰5 
امارات و ما هده التجريدات .| لكك ع انشاات 
وة < ا خداعة » برد معطي 3 مو حات اثيرية مضالة 5 
LSE‏ لتمویه احضايية ی lS‏ 
وحهز: بلوسائل اللازمة للق ما يشبه الوحدة الکبری . 


ينضح 8 تقدم أن جر إن المجو ا ست فرق معدة 
العمل في خط النار ٠‏ ویلحق مدا احدش قرقة حفيفة للاستكشاف 
واعان الطليمة لا مختلت طرازها عن ظراز الفرق النت ارسي 
الا انها تحپزن بالات اخف وزناً وبالتالي آقل مابة ۶ .وعدفيية غبر 
ثقيلة وقوات راجلة تتحرك بسرعة لانها مسلحة بعدد من الدافع هو 
اقل ما يحي أن يساح به انشا ۰ ویشتمل جیش امحوم اخبياً على 
احتياطي ما قوامه : لو 5 من الدبابات الثقيلة القادرة على مباجمة 
التحصینات الداعة »م ولواء مدفصة من المبار الکسء وکردوس 
لدي SS SE‏ للاشارات والو اصلات » و کردوس للتمو به > 
وفوج جوي للاستطلاع وفوج آخر للقنص والاعمال العادية ٠‏ 

وهکذا يكون لمش المحوم ثلالة اضعاف ما كان للحيوش 
ا في .اب سنة ۱۵۹۱۶ من قوة الثرال » وعشرة اضعاف ما 
O‏ ای ARG‏ 
الزایا کلها عکن الافادة EES‏ جیپة لا تزیند 
مات عل عقر ره وان وی اش الف 
پستطیمون ان يستخدموا اسلحتهم على اوسع نطاق» عکننا ان نکون 


3 
اح وه 

مداع ها ابا ان الاقف اه یناف مدوم 
وسر عته RET‏ الى مه الف رجل لتشييره . وقد اعتمد الالمان 
هذا الرق ف الشاء جيشهم الحترف »م واعتمدت الولايات المتحدة 
وانکلتا رقا مائلاً . ومنذ عبد هنري الرابخ' الى اليوم درجت 
حیکو مات فر سا عل استسقاه قوات هذا عددها نحت السلاح > 
وهو استمرار حدر بالملاحظة . : 

مت اف س جنود افش امحترف شباناً لاه التدریت 


المسكري الذي مشمون له هو من القسوة والتدوع محيث تتطلب 


o» 


عضلات مرنة واذهاناً حاضرة . واذا كان نوع المهام الت تلقى 
فل عاتق الیش a‏ من القيادة خططاً حکيمة 
وتدايس مدروسة دا ( لانه لا حوز الحازفة نوات عدود ) 
افو" بتطب من التفذن صفات الفتوة : الیل الی الازفة ‏ 
والانفضال السيل عن العادات والصالح والمائلة . ومن الضروري 
ان حدم اجنو د افون حت السلاح مدة كافية ليستوفوا تنشلتهم 
الفنية والاقية م على ان لا عتد خدمتهم امتداداً تتحول معه 
المبارة الى نوع من الدأب » فیقومون بعملهم على وتيرة واحدة . 
۳ یکنی تدريب الذن شندود فق العشرن سيم مدة ست 
سئوات > فیتألف منهم بانتهاء هذه المدة الملاك العامل في وحدات 


الاحتباطی والردیف ۶ ویکونون ء بالسبة ای امجندن اخدد ء 


AV 


۰ 2 


حئو دا اقا ف عنفو ال الشباب ۰ راب بعضهم ف امکال العثور ۱ 


يان الثر سيان 8 امیا هده على 0 احترفین المطلوب اي ععدل 


. الف رجل في السنة . ولا بد من الاعتراف بان الماضي یمزز‎ ٠6 


هذا الاعتراض ء 8 اك ا سبقت ارب المظمی ‏ الاضية 


قينا موه ٤‏ ين ضماط الصف اشترفن ۰ ذلك ان ااءاطنن 


کانوا وقتثد حون بان يعدشوا مستقلن > علکون العقارات من 


اراض ی ۵ + و کان التصدق وسوء الخال والعزلة المفروضة 
على « اطنود الساکن » تتفر الرأي العام من اطندية .. 
أجل ء كان الانضراط في اش وقتئذ ضرباً من الجازفة 


البلهاء » وكاث کذلك جري الجندين عحض اختيارم في ميادين 


المناورة.» وقبوهم سلفاً الانسلاخ عن عيام والابتماد عنها ليمشوا . 
الى ملاقاة الخطر ایا کان . ولا يعنى هذا أن احماز اطری عتدنا 


اصبح عاجزاً عن التأثير في امور بعظمته الشرقة تأثيياً لا يسل 
مئه أحد »> ولا ال الفر نسيين 0 يضرورة ضير و رهم 
اقوياء بعد النكيات التي حلت بهم ٠‏ ولكن مع ذرفنا الدموع في 
۱ عرض ١5‏ وز ء وانشادا ابيات ١ Es‏ وهتافنا 
« لسحی" بو لاحه « < ۱ e‏ لا نقتصد ف السخرية من اصیحاب 
ارب بين السکرین حی ولا في اهانتهم ۰ الم بر التساهلون بيننا 
في النرال « وم » + والکولونیل رامولو » والادجودان غليك » 


١‏ ) شاعر فرنسي ورحل سياسة اشتهر عواففه الوطنية في بدء 
الحمورية ال ه٠‏ 


+ 


حم 2 ۱ 
واطندي کاعبرت عاذج مضحكة ولكن حقيقية » للعناصر التي لا 
نفع مئیا وتعد عالة عل تا ادن مخت ان تکون الغرسة 
السکر: ية عندنا ذات حيوية عظمی والا ما موی البقاء وسط 

هذا اطو غير املاع . 

ال هذه الغرسة لتحد في احاهات | اليوم ما يساعدها على الثمو ء 
" لان ما فقده النظام المكرق دن مقدوة عن ان اب يون نيدن 
اعشار رجي € قاد ۳ ايوم لستتعیده اضعافاً مضاعفة يطرق غير 
مباشرة . والواقع ان احوال المعيشة ومن ۴ العادات فالشرانع > تعيد 
الى اجماعات الفرائض والساطة والميزات التي كانت حتى الامس 
ین 0 الى الفرد وحقوقه واستقلاله ب الذي 9 
۱ بتحني امام | 5 المطاقة > ويعمل جلة باحو ر محددة وعوجب 
عاذج. لا شأن 4 في اختیازهاء ویطالب بازیاء واسعار وسدارس ‏ 
موحدة » ولا یبقی ة تناقض پیته وببن. الیش ۶ وصرامة غ2 
المسكري والشارات والزات ۰ ذلك ان الزاحة والسرعة والتضييق 
ا يشميز هاعصرا هذا تتضافر 5 على فرض هذا النوع من 
الاحكراء الذي تخضع له القوى الملحة . وکا مخضع الندي 
باستمرار لا يفرضه النظام » لم يبق بين الناس من هو ۳ 
یه وروا رايا" رامش اصعای.. GCN‏ سا عون یا 
لاقتصاد وتحكبا بالا راء » ميل بعضهم الى الاعتقاد أن اللموذج 
۱ العسكري 8 التنظم دقك أن يصبح رمزا للعصر الحديث . وميا 
يكن من امس فالثايت ان الطرفة قد فتدت الطابع الشاذ الذي کان 


A۹ 


جمدها ويحمليا عمعزل عن الواطنن . وقد اصبح في الامكان من ٠‏ 


الان فصاعداً ان حذب الى الصفوف شبيبة متليفة على الانتظام 


التي یتمز با اليل اخالي . 


بحب الاهتام اولا بارضاء میل اطنود ترفن ار رنه 


الآلية اعميلة » وتوضم نحت تصرف سوا الرشاشات الي e‏ 
الل لمطل سرا علما و نع التي ملوها الصيرا 0 اثر کیات- 


ای دمي منظرها ااك € 0 اماثف ا أ الها 
يد الاصلاخ مثة مرة » والطائرات اللي لا بزال صلاحها للاستمال 
موضع الاخذ والرد ء والدبابات التي ادر 1 العياء .. 


هرا التميز وحده تفيل باجتداب المتطوعين ٠‏ في جتمسح 


5 عل الا E.‏ الحالي 3 يعمل الاخصائيون. 4 رت 


کنو | او مدان 3 دون اندفاع . آو همه ۷" تعرف الکلل ها 


ا وع الادوات تن ا او رن ومن رز الشو اهد 
عل دك اه عرد ازال البحرية الفرلسية الى السحر حلال 
الاعوام الخمسة عشر الاخيرة اجل عاذج الدوارع قد أثر في قم 
ذوي الرتب من رجال الاسطول ا كثر من التعلمات والنشرات التي 
لا يحصرها عد . ولا تسل 31 تعززت ةة الطيارين الايطالين 
بازفسمم ا عل ابر الماح المظم: الذي اصايته ال 
المارشال ,البو المائية ! 


a1 احرف 6 هذا اللصتع لسري یز اف‎ ٠ ان الخش‎ ٠ 


۵۰ 
متداخلة الضیط والاحکم والسرعة »م بحر كها رجال حاذقون > 
مین بانارة اهام الشبان . وخولم في الوقت نفسه هذا الثوع من 
النفوذ الذي تخو الآلات اشنتارة .الذين يستعملونها . ۱ 
وما من ریب في ان اطرب الديثة تتطلی تخصصاً مطرد اللموء 
هاش ان ال ل فده موق شافر ال الاخهان أن 
تدریب القاتل غل اذاء مممة خاصة بالذات من شانه ان محر إلى 
توع من التدريب الممل ( الوحد السیاق ) ۰ ان ظواهر الخال 
تؤيد هذه اللاحظة » ولکن الواقم پر من کل فاد فق 
العر كة لا يقوم مقاتل يعمل جد الا اذا كان على اتصال وثيق 
کی من الرفاق الذن دعر قود الدور ۳ اليه ويعرف هو أل م 
اللو کولة | لبهم ویستطیع عند الاقتضاء ان يؤدبها على أ كل وجه . 
ندا" ی نان اتاعل ل ان ارت وی مو ناه 
الئضة مير باسلحة منوعة ‏ .ولکته یصبح ایشا مراقباً وملاحظا 
وعیداً لطرق امام الیش » وواحداً من رجال الدفمية والرادیو ء 
وان ماو ا في فن التمویه ۰ فتعلم اطندي احرف 
. يتعارض » ف تنوعه » والتدريب الذي 7 محضم له جذود 
فربدريك م وف ساحات التنشثة السکرية الماصر: عن 
« مدارس » النظام لدم در ما تختاف حياة السائق الذي 
یود سیارته الو عن طرق تتصدد باستمرار عن العمل ذي 
ااسیاق الواحد الني بتوم به اارجل الولم بتضريك ححر ارنجی . 


و عن هد یکنی ۱ لتعلم القوات امحترفة ف ایامتا نا ۱ 


51 
ان نذی قمهأ وس الروح الر رياضي > e‏ الميل الذي حدو 
شباننا ای الاسراف ف + اظبار القوة والراعة فى شق اطلسات 
. والداحات » وحرصم على احراز قصب السبق > و ۳۳ التي 
يغدقها الرآي العام على الرياضيين الابطال > وعلى اجلة عکن استیار 
ما ينفق هذا اليل من قوى وما بحس من حكبرياء في الجرود 
الحسدي وحبات التنافن * ' 
هی اف 0 موق حدر عشیاً والروح ٠‏ 
. الرياضي من و لغب كرية . فك عض 3 | اندي تتطلب 
مهارة وقوة وضبط نفس . وكل عمل حرىي هو امتحان احماء 
یتطلب انسجاماً تاماً پین جاعات طيبة من القاتلان ۰ ان التضیة 
الجديدة الي ترتع بقم اشترفن الى الذروة حي التي تلم 
حريصين على احراز نتائح مطردة التحسين من تا والا لات 
. ووسائل الثقل: والمواصلات والمر اقبة » وعلى بلوغ درجة اکال 
في الرماية وقيادة المركبات وعویه الاهداف 00٠6‏ 
وبديهى ان إستد عي تطور هذا شأنه ادخال القن كن لى اسالیب ۱ 
النظام الم ڪري 7 تصیح کا ومقتضیات | الال . 
فنظام التدريب والترقية الشامل الذي بطق ها ا ا 
9 الشكنات اسلوب ا الخيرية > لا نت اا لتدریت 
التطوعان وتصنيفيم ف من اسلوب الا کراه المروف ا 
الى اق قامة سباق دام وال انق رذق الات ال ای مت ول 


E‏ ارات دورية: E‏ نتائحها اعات ار ها اة 


¥ 
والمكافا ت على مستحقيها . وحل محل النظام المائع والقليل الوضوح 
الذي بتطاب حسن النية من الادنن > والرضی وحسن الالتفات من 
الاعلن ء نظام. الباریات والتتویپات الملنية ولوحات الشرف . وهکنا 


شم 


اقى في حقل التعلم اطریی » بفضل عزة اللفس الرياضية ء احدث 
خيرة بين خر التشاط البشري . 

التقلب > والضحر » والقلق : : تلات كات ل لطي عا كان 
احوال الشر ووصف مسمقا ولوعيم بالاسفار وعکن هذا اليل 
E SE‏ السریم اف مقتارل ایدپ قران 
اذکا ء والایتعاد عا هو ار فا نا ا اسان 
الميشة. ومتومانها » ها جل ما تصبو اله في هذه الایام » ورعا 
٠‏ كانا وهنا الا كير ٠‏ ولا تحسنا حاجة الى القول ان حرفة السلاح 
هي ا کش واحی النشاط ارضاء طذه | النزعات لانه لا عکن تنشئة 
قوات مخثارة الا على اراض منوعة . اما السكن في التكنات 
E ol‏ ی اعت e‏ كل رم 
ET a E‏ 
اک الذي طوف ضنه » سنة بعد ى ء تدریب الوحسدات 
E‏ اج لذ حكن اق و 
الحددية م الى ب" 0 00 

ان هؤلاء السياح 2< الحرفة مدون ما برضي تزعتهم الى 
السفر ويألفون التقلبتات الطقسية والتنوع الزماتي والمكاتى بفضل. 
التنقل المستمر :بين اسيل دابل والغاب و ی » متمر كزين ف 


5 ۹۳ 
تقاط غير مطروقة وسط ظروف واحوال شاذة للقیام باتفه الارن 
متنبيين داكا ثلا یفاجآوا بالتحدرات والادغال والاو کار ووجبات 
ال i‏ 

حنم وه هی اس الدوان 1 الو البال العنی 
بغذاتهم ولباسهم عناية خاصة » احسودون على هذا العدد الذي لا 
يحصى من الحركات والاسطوانات وجاذبات الصوت والق‌اییس 
يستعماوها كنا دعت ا و حو ون البراري نساب حق تشر ن 
الثانى ويدوروث حول فرسا بي اثناء قيامهم بالمناورات والارن .اما 
درجة الکال الفني التي عکن التطوعن ان یبلفوا نينا فلقول 
اها عظيمة لس من الغلو في شيء ۰ نعم » استخدمت قرسا في ۱ 
الماضي وفي عدة مناسبات جيوشاً محترفة » بيد ان هذه الجيوشء الا 
e a‏ صغيرة ع کانت تمباً بالا کراء ؛ الشمر عى او ڪون 
قو اما جنود ا ورود. > أشحد حاستهم وتتراخی ا 85 لصرامة 
التطام وتساهله > أو 38 إضخاءة الاجر الدفوع وحتارته » فسذل 
اون ات ای اس وه و ید ماس 
ان التبرم بارقم البيء واا وسقط ارس » او 
الندامة عل العمل الط‌الش وتکدر المرء من نفسه > ۱ 
توهل لاعال بطولية يعدن فیها الاخلاص الا کر را عل مظاهره - 
واذا كانت الندية قد جملت من هؤلاء القانلن ابطال « فونتنواء 
و« (ولسكئتن » و« سبأسكيو ل » آفلا حق 0 “ ان تنتظر الشىء 


الكثر من مئة الف فى أحسن اختيارم وانضووا نحت الاعلام ‏ 


3 
علء رضاش وتابية اتف هتف في داخل کل متهم ؟ 

بيد أن التفام الذي امكن محقيقه بين روح ااعصر واطندية لا 
هرد هذه اطرفة عن الطابع القاسي والشاق الذي بحب ان تتسم 
به هو شب او ل لش الفد « جرحه المقدس » فيتعرف النخرطود ۱ 
فيه على ۳ ان والعمودية ¢ وينروك من حبة وه 
ويأبون على انفسهم ان يبدوا في الطرق اشخاصاً يستافتون الانظار 
عم رش ومسلکرم ٠‏ ولن ا ول م غرام يشغلود به * قوم ¢ ولا 
e‏ هو ملكهم الخاص . ۱ 

E‏ لاا ونوع العمل » عرضة للقسر في اجسادم 
07 للتعب وشتی ضروب .ار مان وتقامات الطقس . ويي الخرب. 
اسقط مذهم الضحايا الاولى ويكونون الاحكير بذلا . هذا هو 
الواقع » فاطندي ينشىء نفسه في الحنة » ولا عکن جمل اليش 
ذا قيمة والثمرة ذات طعم لذيذ الا بمخالفة الطبیقه ٠‏ ومقابل هذا 
یومن ار شاف لاحنود الول القوة وعوض اجات م عدت 
اروخ السکري المتاز ۰ 

فالروح السگري يعطى الحاربين التضوین تحت لواته اعظم 
درجات القوة » نعم ۶ هنال اهواء وشبوات قادرة ENE‏ 
كاف ارك و و ها لا سم a‏ 
ال حیاة التحمم وحرص .فق السمل الفترك واندفاع اي التواري. 


9" 
ف سسل مصلحة الكل ۰ ولست الا ام و ی ا 10 


۱ 


10۵ 


الکتالب متراصةء اك ایضاً الباهاة ينوع العمل الش بب الى 
المحندين شر العذابات وتكسوها جاذباً خيالياً . ذلك ان هذا النظام 
استبد بشوه الافراد ليحسن تکون المجموع ووزع الکافات على 


ايع » ویرفع مكانة الذين یقسو في معاملتهم ۰ انه مرارة السلك 


٠. وخلاونه‎ 


- هذه هي القوة |أكامئة في خيرة النشاط الاجالي م وهو مسا 
اقفن بذ رید تون أن اللاقو: نه التي صنع منها التضامن 
افقق. a‏ م فیدر الريك 6 جنر 
عن الاقواس الانکلز في « كرسي 4 ایا انوس ۳ 


« لوتين » والقوات الفرنسة في فردون ۰ فاطیوش مها تكن 


ا بو ge‏ | 1 مه | و« كن ۳ لي لل ان 
متفاوئة ‏ » دو لف بغرأ بز ها و تقالسدها اش که 2 دو امه 4 حصشیه ه 


ان في هذا و ب ۷ 0 من الشعوب ان يتخلى عنه 


ان 5 تعمد الروح | سکب 0 ف ا ت ید الي خفر 


الى الاقتصاد . اما اذا حولت عن هذا الروح 01 عوقو كن 


او انلاب ق الا راء ا او ي المؤسسات 3 فا ا ا بيت ان دعو د 


عه 


اله عاحالا او اح ه٠‏ أقد را انا | 0 الو الوطنية 1١‏ سکو تفالسوت 6 


تقدر فضائل اندي ومزاياه » وقد ا ا امجيس ۱ 0 


الاهاات والتيديد والوعيد ون 8 كان معارضو الامير اطورية. م الذن. 


ليها 


آصیحوا زعماء امهورية » الى خاق كراديس ممتازة مع انیم وه 


2 ۱ ۱ 
عدون عن ا كانوا يطالبون حش ليس له ٿيء من 
مقومات ا و جهد لاعادة 
انشاء الیش الروسي جمد ان امشوا نی افساده وتقطیع اوصاله + * 


لا مشاحة ف ان ا " احرف صم بع اصاح ارده كت تصرف 


و ۳ 
اح أأع 99 ۰ ببق ال هب من هده 0 من النيات 
ودا ما درخ 00 ا تريط دشا رايطة 3 بل بنیغی شا ال 
تشلور صن ۳ معن a‏ تلم الوطشية دا بطابسع جي 6 
#۹ 7 ديانة حديدة هيا كلها > 8 اخندة وو التضامن 

في الوحدة المسكرية . ۱ 

> ما يقدمه الافراد من جوهرم الى النظام الحري 
وما حملونه اليه من احلام ومشاعل ومطامح 3 ملاشی كاه ٤‏ 
و دات عسكرية خد و ده ۰ فاش هو 8 نطر معطم انود كد 
الکردوس فری ویقاس وعکن التعرق عله © شحد ف 
الرحل 2 له وببرز يان اقرانه ه وقد حرت العادة | 
قال ف دعر دف ا کن من اطنو د : « أنه نقمي الى الفياق 
الغلاي ۰ 4 وحدر بالملاحظة ان اح ااضعف ٤‏ حرقدة السلاح 
محر 2 1 الكل العضوي عداو مختاراً ET‏ ان ا دید د۹ 
الفرد » رم ضعفه و شانه ومروره السريع نوت رفاقه > الى 


المساهمة ف تقو د و حجده E‏ مالو فة اد ره 3 و داء صديك مں 


۳ 
الفرائض الا يلة الى رفع شآنها واستمرارها وتالقیا » ان هذا الیل 
إستثيره ويرضيه . وفضلا .عن هذا فالطابع اللي في الشؤون 
Ta‏ يؤر في الاحساس اعمق ا فف الكردوس يكتشف 
م الطابع الذ کور بصورة ا مشاهد مهيبة هو احد ن 
جاع برعو قر واه نان Ce GG‏ 

و اد 5 نفس عازج نفسه واياها : 5 ۱ 
من اخل هذا كله حرصت التقاليد على اعطاء كل فلق من 
الفبالق طایعه الخاص به ٠‏ وائن تكن اختبارات الدررة القدعة قد 
رتا اهمشقات لس لقال رت 
فرضاً . ذلك ان وجود الکرادیس هو الوه اک من .اي وقت 
عنصر لا غنی عنه فی تقریر القم اطربية » فبینا یزداد اطر 
الكامن في میادن المع ركه موا وانتشاراً » متطلباً يعثرة احاربن 
oT‏ اذاف جه إلى تق للقي u‏ 
كانت سلساة هن عدون فهر وقد الصفوف. مراضة. ی اال 
٠‏ الغواية E x‏ كل ما يطلب من اون فريدريك لكر ان 
تحافظ على النظام وتتتظم في صفوف مستقيمة » وتقوم بر کات 
الاحالية » وتطلق النار دفمة واحدة كلا صدر الما الا بذلك . 
وقد اضافت الثورة الفرنسية الى هذه العناصر الاندفاع الاجمالي > 
| لم جاء دور التقدم محضاثر صغيرة » والانتشار افواج متراصة من 
ال N‏ سای E‏ 


غو الیش الحترف ۱ VY‏ 


2۸ 
الحرب العظمى . 
نعم م کان الار 31 ف نا نس الا حبرة منهاء حةق 
تفا ] ميديا بان الأ وا زام ٤‏ اما كان يغلب عليه الط‌ابع 
ادي بين رجال يشاهد بعضهم فا وشضاهون بسمولة ولا 
ون صعوبة في وضع اليد باليد ۰ لم تكن عة حاجة الى اکش 
من الاشارة والصياح . اما في ارب القبلة فكل حضيرة مدعوة 
الى القتال وحدهاء على ال لا تقوم يعمل ما دون مساعدة الرفاق > 
5 مي مساعدة ان من بعيد رسائل مقتضبة ومغفلة وصن مواعيد 
غير شخصية . وعلى الجلة تکون الواسطة الوحيدة للتتخاطب والتفاثم 
٠‏ اشارات, وح ركات متفق علیب ا 8 ظ 
ان الة المرب ا اخديمة قلیس من الناحية الفنية جمع هذه الو عا 
المبمثرة . الا ان هذا لا عنم ان يظل الانسان العنصر الغالب 9 
کل ما له علاقة ارب واسالييها ۰ فالتطور الذي طراً على الناورات 
المسکر بة شطلب الیوم اکن امن اي. وقت تضامناً سکرياً قویاً + 
ذهو اف 5 e‏ و خارجاً عن القاب 
يدود الروارط الي لسیحتها ا الكراديس والتعارف والءادات 
الشتر كة | ۱ 
ا دن الجيش الحترف وحدة عسكرية ذات نظام لا 
یود و وا كين E‏ لشدايس الثقل وا اتوزیم » بل یکون 
جزم كن لاا العسكرية الرامية الى التنظم ودنن امام وتعیین 


50 الاستعال حيث ۳ الوحدة امخترفة بطابع قوي من 


0 


۱ ۵ 
الاستقرار والحدة » فتمطل ااتيديلات اي توخي ما المصالح الشخصية » 
ویبطل تغيير اساء الوحندات » ونقل انود من ڪردوس ال 
الخو عربو اشادي شال" اه رهام E‏ 
معدة للعمل في حط الثار »م وتغيير الوان شارات الامتیاز وشکل 
الرايات » ويوذع حد لتمادل الاعلام في « الاننا! ان ٠ع‏ ولا سقی a‏ 
6 ار للقطعات اثر كزية واارئيسية > والفصائل اليعيدة »م والاخصائین 
السورن » والتفصان این لا یمودون الی وحداتبم ادا » ویزول 
التعلم الذي عارس في الف فو ومدرسة aT‏ ¢ ولا ۳ 
من ار للمدربين الغرباء عن السلك + ولوحدات الناورة المؤلفة من 
كل ما هب ودب » ونحل محل الصفوف المتفرقة باستمرار » والدلاء 
ي ما تكاد عتلىء بالجندين حتى تفرغ » وتعاقب الرؤساء والرفاق > 
حقيقية ذات هیکل اوت وتقالید ورموز مستمرة > متحددة 
تدريحياً وصول عناصر ورحیل عناصر قليلة المدد م ملتثمة داعا 
سواء فی الككنة وی اخلاء » تحیا حیانها الداخلية اطاصة وتبدو 
فر اقيق التماطف الشتر . ۱ 
ومتى وجد اروح الذي بحس ان يسود الوحدة العسكرية يفسح 
هخا الشدله قد و تك وان ای الوه تاره ال و ال 
الریاضی البحت وفتح باب الشاري على مصراعبه امام ea‏ ¢ 
فتضع ااا واسعة النطاق الوحدة الحترفة كلها في کفتي 
الزان ویدعی کل عدف بدوره ال ال اجهوة اال الق 


لد یه عل ارض منتشاه وبالتضامن التام ار اطذو د ۰ وبشری 


+ ۱۰ 
على المباراة حكو ل #بزود مصو ره اد ى لتو قبست و € 
ااصوت فتسجل الانهم بدقة “امة النتائج المحرزة : عدد ار صاصات 
والقنايل ال تي استقرت في اللدف ‏ اعمال ۳ به ومبلنیا من الاتقان > 
اال التنظم التي محفتت ء الاهداف التي ١‏ کتشنها الاستطلاع 6 

TT ETT 
ان اعطاء نتبحة هذا التنافس باعلاث احتفالي يفعل من احل‎ 
. التكاتف بين الوحدات ما لا تفعله الانظمة والفرائض محتمعة‎ 
ويؤول تثبيت النتائج عنم الاوسة والشارات و ا ابكنن:‎ 
» اش وقوف الستحتن ۳ احفلات والاستمراضات والعسکرات‎ 
وحعل 1 رواب درحات متفاوتة » يؤول 1ه الى حعل‎ 
الكردوس اوفر زشاطاً وحمو دة د وڪن ان صار الى‎ 
تجنيد الشبان على اساس المناطق على إن بوفی بين عزة النفس‎ 
2 الحلية وروح التنافس العسكري ¢ 1 تأر هذه الماريات ح#اسة‎ 
 تايراملا الاهلن جميعاً . ويكني ان نشهد الاقبال الذي تلاقسه‎ 
الرياضية في مدننا واریافنا كى جتدي الى انحم وسيلة لاعطاء الروح‎ 

ve 
ولكن اذا كان التكاتف والتضامن واجبن في الکردوس فن‎ 
ero الضروري ایشا ان یکوذ‎ 


7 
أا 2 ان فکر « عسبرت » (۱ تة سم امیش وحدات 


١‏ 3 قاط فرنسي وکانب عسكري عاش ومات دن التصفه: هان من 


القرت 3 امن تس 5 


۱۰۹ 

قادرة على تبادل البام ‏ وجپزة عا بتیح ها القتال منفردة » سا 
انفك منطق المارك بوسم نطاق الثرقة . اليس هذا نتيجة محتومة 
لتقدم ا السلاح م ه_ذا التقدم الذي يقتي شنا فشيياً عل 
استقلال الوحدات كا تدفع الآلة بالصناعة الى التم ركز ؟ 
تفت توافت اند فان يبي ی اس لا ید 
dE‏ سل و واه تكو لفان EN‏ 
۸ يثبتها الشاة ء وان الندي الراجل لا محرل عضواً من اعضانه 
الا اذا دعته 55 و الدافع > وان کل مقاتل شخ اعمى أن لم 
يفيض له طائرة رشده e‏ خطاه م ویسمر ف مکانه ال . 
تكن هناك وحدة اشارات ومواصلات-» اما وقد اصیح هذا 
التضامن بين نتاف ار غير یی مادق aN‏ 
مسبقاً الى تنظم اهاز الذي یمهد اليه بتنسیق جمود هذه | ااا 

لا یکن ان € کول 1 احماز رئيس وهرئة ار کال درب 5 
وان يتعرف .على الاقام التابمة له على وجه التعيين » بل جب 
أن ينا الفرقة حمانها ء فهي مؤلفة من قو رت معئو ره كد 
فا ما کال غالا من 50 الفن .۰ و وحب أل يتاح لاسلحة 
الفرقة ان تتدرب محتمعة لا في الممسكرات امام الخرائط ولا في 
ميادن التدریی فحس. © بل يضار الى تدرییها تدریباً علا 
ومفصلا فتجمع الوحدات الكبرى کل سنة ولدة بضعة اساییع 
وضیز بادوات القتال کا لو کانت" سار آل میدان الم حكة » 


فتطو ف المناطق الواحدة بعد الاخرى وهی تقوم »حتاف ضر وب المناورة ٠‏ 


اه 1 4 
م مو 
1 
7 


ازاء الحيول. من حوادث المستقيل. + قسن العتل الشري 
عو ا ستحيره » ويعتقد العمّور عليه في ۳۷ ساف من او ادث ۰ 
و الساسة الى السوایق ء والتشرع الى العادات » حتهد اندي 
في ان یستشرج من الاعسال الى تحققت ى الاضي القواعد التي 
تصاح لقيادة خطاه في المستقيل القريب . فاذا كانت الظروف لم 
سح 4 أن يقاتل بنضه > یمود الى التاريخ. فيال > واذا كان 
ای لتك وه a‏ وفك ساسا اه 
العسكرية تبني فلسفتها في مطلع القرن العثيرين على دراسة حلات 
الثورة والاميراطورية . وتری جیوش الیوم تستوحي مقالدیا 
ونظريانها وانظمتها من اسالیب ارب العالمية الاخيرة ٠.‏ 2 

۷ جال لانکار الفوائد ال عکن جنیها من اظبار مثل هذا 
, اطرص عل المود ای الاضي لمرفة ما مخبثه الستقبل ع فهذا الیل 


الطبيعى في الانسان یتفق والرغية في طبع الاعمال البشمرية بطابع 


الاستمرار وفي دؤيتبا تتكرر على الدوام . وفضلا عن هذا ' 


۱ ۱۰۳ 
۰ لاحي ان رحال الفن عوما تاک و مف على الاخص 6 
دون فائدة " کری 8 وراب كيار الاساتدة وروائع الفن 7 ولد 
طوف فنی النظمة ما محعلپا سريعة المدوی ۰ الا انه محمل. بنا الا 
تتقيد هده الات والا ندع التقايد يسيطر على عقو لنا 700 
فلس e‏ م دبرر الاعتقاد ان تراعا ينشب في استقیل ول 
3 بان النزاع الاجير شیه قريب او بعند ٠‏ ۱ 
۱ ذا يتعين عل اذین شکرون بانشاء جش 5 6 رع 
ي وعمى جيداً > الا یمودوا الى البادی» والقواعد والاسالیب 
ی طبقت عل حرود اماه ابان التذاع الاخير 6 فاطمیة. المتصلة » 
وال اللازمة لعملنات الشد والتمرکز والاستعداذء تا 
توسیم نطاق الانتصارات امحلية » قواعد جعلت منها طبيعة الاشیاه 
اساسا لشكتيك العددي و لکنا لا تصلح اساسا التكتيك النوعي ۰ 
في حين تتمشى الاعمال المستقلة والمفاجا ت ولوسيع مدى الانتصارات 
مع عبزات | آله ارب ل کی ل و عن ۱ 
0 کتشاف و جوه شبه بين اطاضر و والماخي فلییست عنها ی السملیات 
اي قاست ما وحدات ا الکبری a‏ من 
زب ال احبية المایتة والعملیات 5 عزت اا 5 
العللية الاخنرة . ۱ 00 اا 
ها E‏ یسح جوش سئة 505 ان عر للخطر اجنحت أو 
مؤذراتما > وي البطیثه 3 سيرها. وانتشارها 5 ا a‏ ارتباطاً 
ا ل ل 27 


۱۰ 
وحدات محدودة الدی . فقد كانت حطو ط الشات والمدفعية معدد 
E‏ ورا هيا لامخاذ وجبة واحدة » فان هي هددت من الوراع 
أو جوم جاني لا يبقى امامها سوى التقبقر السریع . وقد حدث 
هذا مراراً نی صفوف النریقن التحاربین ء ومن هنا E‏ 
و کانت الحبمة التصلة وصار على کل فصيلة من النصائل ان تولف 
وجاراتها وحدة مهاسکی وا ییق مندوحة ار ادد عن تر كيز 
جناحيه على حواجز يصعب تخطيها »> كدويسرا والبحر» ليتاح له 

ان تقس ملء رثتيه 0 0 اا 

وم بطر 1 تعدیل ما عل تن ای المتصلة محر شمر المقاتاين ۱ 

مرا كز محصنة »م فقد كان یکفی ان يفتح الما حون فحو 5 صغيرة 
ف حطو ط المدافعين کی تثص جېود هؤلاء على سد الفحوة ووصل 

ما انقطع » حت اصیح شغلمم الشاغل هدا الثوع من الترقيع الذي ۱ 
اطلق عليه الفن اساء متعددة : اللحمة والفصلة والتراجع ا 
المطاط ال ۰ و کان الك » اذ يكشف نفسه يتقدمهة > مطی« 
في ز حو-4 تدرحیأ < لاه من الكلام عن توسیسم الفحو ات 3 
ولولب: العملیات وق وجیات افجوم الخ همه وحی آخر طلقة 
من آخر مدقم ظل الفریقان یولفان جیهتن ماتویتتن ولکن غر 
منقطعتن ه ۱ 

لن مخضع جيش الناورة في المستقبل لهذا الضرب من ضروب 
العیو دية بل سیکون: قادرا على القيام 5 واه بع‌ملیات ذات 
امد معان » تغطیه عناصر قوية قادرة على عزیق اطحب » وتتیح له 


۱ ۱۰ 
الا لات السيارة والصفحة ان یتحرك فة ومرونة ء فیظبر بسرعة 
و حثفی_ لسر 5 > ولا مخضم المقتضيات التموين في نقاط معثة » وعل ۱ 
الجلة عکن جيس الناورة ان يبدل بسرعة خاطفة مرا کزه ووجبته 
TT‏ ۱ 1 
ول افش اتف الى الميدان في اثناء المرحالة التي يتصرف 
خلالما الستار ون الى جم es‏ ویشهیاون للاصطدام الاول> 
وتتيح له الزات التأسيسية | التي اختض بها دون سائ الاسلحة ان 
ل عل صما بات كافة 2008 البوم الاول شوب ارب 5 
ان هذا E‏ اختلال الاراخي ا کان , سائداً 
خلول الصور اسالفة م ۸ یأخذه اسائذة الفن الستاتیجی عندا 


6۰ 


we 


چ الاعثيار قبيل شوب ارب العطمی ا الثار عة 
کاحتلال حدش ویس رایع و وتان 2 الفلاندر ¢« فخا ع 
حرب" المواريث > و « اله راشس کونته » ی حرب للاراضی 
المتخفضة 6 و احتلال قر بدر راك ل سيليزيا: وتر ده معم »> واععاد 
ایو ( ا تقل القثال الى ارض الف هده كايا دروس عدا 
٠ a E TE‏ نعم »م كان اساتذة القن 
الستاتیجی عد را a‏ اهجوم ¢ واحياناً باحو وم وحده ¢ الا 0 
1 هم اعتنقو | ادا فحسب وم يعلقوا اھ على حنسية الارض اي 
و مسرا للعمليات اشحومية » فالهم لديم 0 تركو لش که 
لا فرق عندم بن ان متك الالاي بتوغل سق بروکل وین 


ان يتراجع جرهم عند الاقتضاء حق حوض 0 السن » الادنی 


۱۰۹ 
آذا كان هذا التراجم يضع في متناوله جهازاً دفاعیاً اصلح . ورا 
كانت هذه العقلية احد العوامل التي ساعدت القيادة العليا على 
ين الازمة بشحاعة واعصاب قوية » بيد انها كلفتنا غالياً في 

م الخالات . 

وقد استردت الارض اعتبارها و ا اة خاصة بعد ان 
ا التخريب » وذاق الرأي العام هن 
الغزو والفتح > وتبينت الشموب الفرق بين م ركن الفاوض الذي 
لا هو ز رهناً او ضانة ومرکز الفاوض الذي حتل جزءاً من 
اراضی. الطرف الا خر م وادر کت كل ضوء الاختبارات اهب 
الدور الذي عکن O‏ الناطق في نزاع مسلح آن عوارده 
ام عوقعه اغراي . ۱ ۱ 

ان خبارة « تیونفیل » و « بري » کر فرنسا تصفف اد يد 
الذي تنتحه ارضیا ء وقبولنا بانتزاع ستراسبورع مو تا من روت 
E‏ ای وان یا اه ی ال او 
والثار ٠‏ ویکنی ان يعبر الالماني نهر « الوز » البلجيكي حت تنتقل 
ا ل د ا 
وحشد فیپا طائراته وغواصاته » ترتبك مواصلاتنا مع انکلترا عبر 
مضیق کالیه وحر الماش . و كيف مكننا التنقل حرا بين 
E‏ اذا تصش ا جر ود کر فان اه ان 
لما مع حلفایتا في اوروبا الوسعلى و الشرقية اذا افلتت 0 امن 


۱ ارت ایدیثا ؟ وعلى | الضد من 9 عه علينا احتلال ۱ ار ۱ 


ملايين فحم في التة تن فش ها الى ادانیوب اتصال 
النمسا بلمانيا » وان نحن بلغنا نهر « ماين » تنتعش ٠‏ آمال النشيك 
و لشتد ساعد م ٠‏ ویاحتلالنا «تریف » و «ايفل » نغطى « اللورن » 0 
و « بلحیکا » و « لو کسمیورغ 6 6 و سیم رة على « دنورف »| 
نو مد اج > . 
وفضلا" عن هذا كن آن رت .عل السدخلن الواقي » من 
الوجبة السکرية الصرف » نتائح عظيمة الاهمية وذات ار بارز 
في جل السلیات . والواقع ان الجيوش الحكبيرة تحتاز ازمة او 
ما هو شبيه بها بانتقالها من حالة الل الى غالة ارب » فيا بولغ 
في العنابة باعداد التعيئة > وبتنفيذها ء فانه يترتب على اعلانها 
انقلاب عام . وينطوي اتفه اضطراب محصل خلال فترة التعيئة 
وتوزيع العتاد وانتقال الوحدات من مكان الى اخر » على محاذير 
وا اور ae‏ ۱ 

ومادا تقول ی. لیات الثقل التي لا فك ا جد نون ا حاربان 
ف الرا کن المينة غم ۴ تقوم بهنه الهمة" خلال اسایینم واسايیغ ۶۰ 
قطر وقوافل وسفن تلو بمضپا بعضاً باوقات معينة وقي احوال 
حمل هذا اهاز سريع العظب » رتم ما يبذل في تسييره من دقة 
وعناية وسپر . وما يزيد فترة الاستعداد ارتب اكا ازدحام 5 
انزال الیوش بالقطمات العسكرية التى لا عکن نتلا دفعة واحدة 
وبالاعتدة و المؤك الي را فا بانتظار تلا ددا لتوزيعها على 


اقسام الجبية ٠‏ نعم » تقوم عناصر التفطية _ههمة الخفاظ على اماکن 


۱ ۱۰۸ . ۱ ِ 
الاحتشاد هذه ء ولکن انى لا القوة الكافية احوول في کل 
نكا ون ات ار ود وان عم موس قافتا 
5" آدفاعبة ۹ ۱ 0 ۱ 
یضاف إل هذا کله الاثر الئي قد محدثه نی ا ساعات التي ۸ 
مارب من قبل ظپور اططن الدام حسما الى ابعد حد وبشکل ببعت 
رعب 3 النفوس في ات ا ANE‏ دين 0 تلاش 
معنویاً "اما و ابل اال وصواعق القذاف الضخمة © فقد 
اهارت دفعة واحدة التصامم والعزاء والاوهام واشحصات الي 
كانوا يتذرعون ما ء تاركة ایام مروعين وسط جرحى ينون 

وجدّث رفاق سقطوا صرعی لاتو واللحطة . ۱ 

عل الور خ الذي حول اليوء تعليل اللمليلة التي سادت 
الاصطدامات الاولی > وتبین کات سا و تا اش 
5 ذاك » وشيوع الثوضی والاعر في صف لالت > ان 
يتصور بادىء ذي بدء الذهول الذي استحوذ على رجال زلو | ال 
ال مسلحین پالثقة ففوجتوا ما ۶ طن شم نی بال ره 
ان یر اشارون الايد عا حدث وان حجموا عن اهة اهوال 
المع ر كة بأساليب مهيمية تثقلب معيا الشحاعة تهوراً والسالة جنو نا » وان 
ختلطوا برفاق خبروا ارب واسالیبیا وعرفوا اهواطا » مقتفن 
ارم في ساحة القتال » متسلاين حذر داخل المنطقة التي خیم عليها 
شبح الوت + ودا يتقادون في الفالب الصدمات التي یتعرض 
ا ی ۵ 


۱۰۹ 


ولکن اذا کال جنودا قد الفوا جو العرکة شا فا 


E‏ 5 الاربم » فلا ن اننا امتحنا اا قاستا 


all EN E rE aS 


جد وحيمة م وان حيشاً ۱ وما 05-6 با لات قو به مدهل 
عکنه ان يفيد من هذه الوضعية بسرعة خاطفة . 

ان ما تقوم به قوات النخبة ء الستعدة منذ ‏ الساعة الاولى 
۱ لان تە مر ب اوه و السلاح اوي 3 ومدعومة عد الاقتضاء 
بالقوی البحرية » والتي تستطیم اد تعمل وحدها على جبهة اون مئة 
كيلومة 3 ينطبق الا نطباق على اله و اعد الا وو e‏ التي 


سنری قوات الثخبة سب واحدة من السل الى ارب وتضع 


يدها عل صمالة ذات فة > و لشیم الفوخى والارتياك ي 


صفوف العدو وهو منصرف الى. جع قواه . هذه كلها اهداف 


محدودة » شأنها شأن الوسائل التي تستخدم في الوصول الييا ء ‏ 


فلس الثرض من هذه العملية البدائية القضاء على قوى العدو 
حکاية » بل ا منها احراز رة ما 0 فی الا فات 
الماصرة يسود الاسك وتبادل التأثبرات وتضح الاهواء عند اجماهير 
متفاعلة دون ما ضابط »> فیحسن بالفریق البقظ ان حزم اس« 
ويسسق الى اشاعة الاضطر ان ما وراء .اطدود 2 


انق ھا .لفكت كين 1 9 الغزو 3 واضحة مميقة . 


۱۱۰ 
0 

001 لاحش المحرف الستقل ف e‏ > جيم الوسائل 
التي تتيح له الارحال . وسواء عمل لياه او کان جزءاً من كل 
في فعركة عامة » فالضربات التى يكيلها تکون فورية وغابة في 
الشدة ه وعثل هذا بيعت « الحدث » الذي كان ف كل عصر 
الشاهد العدل على حكفاءة القادة » والذي قضت عليه كثرة 
الا ای NaN‏ ۰ ظ 

بد »م في اطرب الاخر: »من تبيئة الارض واعدادها 
اتصير صاطة لاندفاع موجات المجوم و ركن الاحتياطي » ومن 
انشاء مواصلات لا حصرها عد » واعداد اما كن کز | المطاریات 
واخری دزن الم age E‏ للقيادة ومد شبکتخطوط 
هانفة تن ادال والمدافع عبر الخنادق والممرات الضيقة . كل 
هذا لاجل القيام بعملية "افة محدودة النطاق والاهداف . 

کان اجتیاز الشاة مسافة عشبرة کیلوستات حاملین اسلحتيم 
وعتسادثم وغداءثم وادوامم > تتريص بم نبرا العو دون ما 
هوادة » وزل بهم الاقدام على ارض خرية » كان اجتيازم هذه 
المسافة القصيرة يستغرق و ۳ طو بلا و یکلفهم مشاق عظيمة ٠‏ وفوق 
هذا كان على المدفعية ان نخرب استحکامات العدو يثيران بستمر 
اطلاقها بضعة ايام قبل ان تنطلق قوات المحوم على ارض مكشوفة ‏ 
لتضرب مدافعاً قابعاً في ملحأ . ولا مجال للانکار ان الخالة قد 
og‏ جر م هخا شنت 


1١1 

المحومية وحشد كيات هائلة من الوسائل في مختاف القطاعات > 
وظرور الدبابات التي اغنت في حالات كثيرة عن عمل المدفعية 
ا 5 انا ما 57 شن امحوم قىل اد تک العدو من 
اعداد العدة اوا 1 

ان عامل المغاجأة الذي ظل حى النهاية من 52 الشواذ 
کون في حرب الغد قاعدة .يتمثى علييا جش النحبة لانه جيز 
ودرب ل هذا الثرض . 0 ۹ 
ان قل ارجال والاعتدة من مکان الى آخر عملية تقوم مسا 
في حرب الغد 50 2 من ذوات "ار کات 3 ارو عل 
كل ارض ۰ وقد كانت العملية نفسها تستغرق في اطرب الماضية ‏ 
وقتا غير قصير لان ادر ع 1 سل و مور الدواب كانت تقوم با 
على الطرق والدروب وداخل اخنادق : وهكذا كان تقل عشرة 

| لاف طن من العتاد الى حيث تشد فرقة مة نا یستفرق ا 
ايام بلیالیها ویستنند كل وسائل هذه الوحدة الكبيرة > وهو 7 
تقوم به في ليلة واحدة فرقة من الط راز اطدید ف 

في الحرب القبلة لن تکون عة حاجة الى دنو القوات العدة 
اپجوم من الواقم المادية ما دام خط النار سیکون قوامه آلات 
مدرعة » اشد مسکشو فة و بعیدة عن مرمی الثبران ولا تشترب من 
خطوط العدو الا في اللحظة الاخيرة > يسترها لام الليل | 
ححبیا ضباب اصطناعي . ولن تكون به حاجة الى عليات التمهید 


ار یه 3 فالا" لات الدرعة 00 مدافع فو به e‏ ا وبدوما اد 


۱ 
تسحق النشات الدفاعية بفضل تر كييها الخاص 
ان الامارات التي كانت تنطبع على الارض فاضحة خطط الاجم 
ومشاريعه» لن تبدو والالة هذه لعيني المدافع الذي يظل بين الشك 
واليقن ال بفاجا بظهور الا لات المصفحة داخل خطوطه 2٠.‏ 
وهكذا تكون المفاجأة ء ماحكة الفن اطري مند القدم » قد 
ظفرت مجدداً بالاداة اللازمة ها واستردت بالتالي سلطانها م بعد ان 
وضعت على ارف طويلا من جراء افتقار القوة الى السرعة . 
ولکن المفاجأة تحتاج الى تنظم ۰ ولن یکون هذل بالتسک ‏ 
الشديد يديه واضعو الغ بای تهنا في احادیشهم واوامرثم 
وتقاريرح » او باخفاء الاستعدادات » بل يكون بححب المفاجأة 
عن انظار العدو وراء ستار 52-3 من الداع ٠‏ نعم > ar‏ 


كوك ستاو و و كه ال افو رف خر 


تصرف فيه الشوون الوف الايدي » وعلی الال على الناس ته ا ۱ 


"كل عا عا اعرف ف ودع تا ال ای ا 
ولا یستفنی مشروم عن افطوط اشانفية وموجات لاقي والا لات 
الكاتية » الا ان هذا اهاز المعقد مكن انشحدامه في الشویش 

على ام عم و في حيرة من أمره عحرد احفاء الحقيقة وراء 
المظاهر الكاذية ويم هدا يتسخير وسائل | النشمر ا في اطلاق 
الاشاعات الضللة . ولا ڪن کم الحقيقة عن العدو بل حب 
کتانها ایضا عن الذين سیلقی عبء العملیات على كواهلهم مع ماقي 


هذا من امت ان قاس هم ٠‏ ولا ريب تي أن ترك المنفدين خی 


۱۱۳ 
اللحظة الاخيرة في جيل تام لما حم قادمون عليه » محربة 
يتطلب احياها فضائل عسكرية #تازة . لهذا لا بمحكن ان تالف 

اجماعات الوطنية نظاماً من هذا النوع . اما القوات الختارة» التي 

اعیادت اخضوع الاعیی ¢ فق وسع قاد ا 1 0 بالراحة عندما 
كن نيتم منصرفة الى زجیا في انون المعركة > وان و ی 
ا وم مصممون عل ایام يه م ویعلنوا عزمیم على ازحف 

شطر الالزاس في حين تکون « الفلاندر » هی اشدف ۳ 
ومهما یکن موقف القوی امشتارة امام الپام ين النتظرة ء 
قلا مندوحة عن القيام ببعض الاعمال الاعدادية الضرورية . في 
اطبية یازم المدو خطة اطذر » وهنا ایضاً لا یمد عدي اارجال 
والعتاد عن النظارة تدبيراً كافياً » فلا بيد من اللحوء الى احملة 
لاعهامه اننا حيث لا نکو ل و ات 2 5 اا لا يدخل في 
شتا وه ككل" اوه تفر ال الدع فن وجات 
احصائة امارات كاذية ء وتشخدع اناق موق عا 2 من 
اشياء لما شکل احسور والدروب واططوط اطديدية » ومنشات 
تشه البطاریات والراصد و ات مسا حشدا م وخطوط 
متحر کة یل لا الها حریدات عسحكرية او قوافل ۳ ی 
- وتتخدع اذا العدو يضحيج مفتعل صادر عن سير الر کبات ودوي 
الطاقات وازیز اح ر کات ey‏ شارد الاب أن هو امطر وابلا" 
من الاشارات واسم اوامس وتعامات سولة الالتقاط » ویتفاق ارتيا که 


نحو اش المحترف ٠‏ ۸ 


۱ ۱1٤ 
. امام الل بطي قطاعات ات 55 ۲ محات وهمية‎ 
a ال إستحوذ على ار المعادي قلق مضن . 97 زح واف ا‎ 
القيادة وقوات الخطوط | الامامية والاحتياطي‎ 

الا ان جش افحوم الاق ردك تع الباية میعثر الشاصر > 
بظل. قادرا على التمر كن في الكان المعين له في ليلة ا اس 
ES Frees‏ 
الفرق قاعدة تر كن علیها عناصر المشاة مدافعها ورشاشانها وحم 
وحدات الدقعية خلف الشاة وس علی انم استعداد » لا لتدخل ف 
قطاعات ضيقة ضد اهداف معيئة بالات » يل للعمل حيث 8 عو 
اطاجة وتبعاً لتطورات القتال . 

تیدا الدفعة ليا خن "تصادم الديانات مه و هو تصادم عدر 
الاستقرار وجد عیق لان الدابات تنتقل بسرعة ولان الدافع 
شاه لفن نها اعت هو كد ص خظ معن بل تتخذ 
وضع سادق رقہة ا رفح . وفضلا عن 0 شد المدفعية يشكل. 
تيح لما ان تطلق في كل فظة وحيث تدعو الاجةء نيراناً كثيفة 
۱ فف عن قطاع میدد . وعلى هذا عکن القول ان المرودة اصحت 
ميزة سلاح کال يعمل في الى و فاق ططط مرسومة مسيقاً. 
فحشد الوحدات والقنابل ونوزیع الهام واعداد الطلقات ونقل 
البطاریات كلها عملیات تخضم لتغييرات مستمرة . 
۱ تمد الدبایات ف e‏ ملاعاً لقتال » ونکون ‏ 


ی 


موزعة على خطوط ثلالة يتقدمها خط الدبابات الخفيفة الى محصل 


ظ 00000 هلا 
الّاس‌الاول بینها وببن العدو ۰ eg‏ خط القتال المؤاف من 
تا مره E‏ و انان كيدا اه 
السلية ولاهمية القاومة ال ییدیها المي ع ویضم اط الثالت 
والاخير الذبابات الاحتياطية المعدة لسد اللقص او لاسثمار ال 


امحوعي فى فرقة ما ارضاً عرضیا عانية کلومترات عا فا السافة 
التي تفصل بين الط والا خر وبين الدباية والدباية ۰ ویکون قوام 


اهاز كله خی او ست موجات من الدبایات اقواها حميعاً الوجة 


الاو لى في خط القتال . فاذا تزل اليش الى المعترك باربع فرق 


مدرعة رز الها ديارة دقعة واحدة عل جم عو كوا عشمره 


فراسخ . 


القاعدة مندفعة سیر فيه ملاقاة العدو م واضعة صب ات تبان 


٠‏ اماكن المقاومة الاولى ونوعبها » والبحث عن المسالك الصالحة 


والارشاد اليها » وعویه المسالك الصعية بالدخان ء وعلى اجملة تتولى 


الدبیات اح تقطية القوات الدرعة ارئيسية والقیام لها ف 
الکشاف ۰ حتی اذا اخذت القوات ارئسية اة عل عهدنها 


سح الدبابات اطفيفة من اة اما لتنضم ل المشاحين , ل 


عامه| او تقف ف المؤحرة لتقوم يدور وحدة الاتصال ٠.‏ ولكنيا تعود 


دعاك 5 و من وترات اشدوه ا القيام عمتا ۳ تغطة 


ست 0ا' 
ویشتمل کل من الطوط. الثلانة على اقسام تلهم قرش سا 


تخرد هذه الالات الضخمة لتقام فشخطی الدیایات اة 


۱۹۹ 
ولکن ها هو خط القتال يقحم المعركة » تنتشر الوجات التق 
يتأئف منها اقساماً مستقلة ولیس صفوفاً متراصة ء وتناور تبعاً 
تقتضیات اال ۰ ویکون عورها مرق القالب ۶ مائلا عند N‏ 
بالنسة الى اة المعادية » یت عكتها سحق المقاومة الق قد 
تقوم في طريتقها حر كة که تطویق » ودیل اماهها > صانت معو 
دون ۳۹ عقاف 
تطلق هذه الوحدات اللتوبة رشاشائها على سطح الارض > 
حتفظة بقنابل ا لاهدآف معينة تحاول سا اعا من 
اراد وی رشن سای عق کار ان انب .نیت 
المدف الذي بطلق الثار لطعئه في الظهر بنا تغطي المدقفعية هده 
ا پفران تمس عل اطدف ب وینشر دخان شي الدیابات 
التي یثبغی ‏ ۱ 


الا لا ور انه سا اند روا زعام ای اه 


ها ان تازم مکانها . 


تقدم موجات الدبابات ... فقوات الطليعة لا تعنى هذه الناحية الا 
عقدار » فالمهم لديها ان تشق انفسها طريقاً وتندفع نحو ادف انب 
باصی سر عة مستطاعة 6 أو 5 للع اصر ا کا ال تکل ف 
بداته هي ء فان عحزت هذه العناصر عن اداء الهمة ا 
اثری لساعدتها خط الدبایات الاحتياطي » اما التصفية النبائية فتم 
على ید انشا . و قل. القول 6 یتقدم المباجم ¢ فِ حال ارتطصامه 
عقاومة عنيفة » عحموعات من الديابات تعمل على جببة جد عميقة 


۱۷ 

القسم الظاهر من اه المدافة فحست i‏ على || سم الداخلي 
حست تکون الدیابات قد حاوزت عده جہو ب لأمقاومة ® ۱ 
انا وحدات الشاة فتبداً اازحف نما للنتائج الى تراب علی غل 
الديايات ٠‏ وهي تتقدم تارة 1۳۹ على الاقدام وطوراً حول عل 
مر کبات ٠ EE‏ و دصر مهمتیا د 00 الاحو ال باحتلال 
' الاراضي التي تكون الديايات قد انتزعتها من العدو م وی هذا 
با استمالاء عق الموأة نع الواحد ا الا خر وبتعز بزها Rs‏ ا 0 


ويتەق احا و ال مد نقسیا 7 أومة اخيرة فتشري 


خطو طا احياناً عثابة الدعامة واللحاً للدبایات وحاصة اذا استطاع 
الخصم ان يتبين المفاجأة وحشد في الزمان والکان الملاعين وحدات 
مدرعة ویقوم جات مضادة ۰ وغني عن القول ان الاحتلاد لا 
یم بصفوف متصلة بل 00 مائفة حول الات رات 
الثأة تفصل الواحدة عن الاخری سافة کببرة ولکنیا لا حول 
دون تسادطأ المتاعدة فما با ٠.‏ و يقوم الشاه حر کم ووا 
من الضیاب الاصطناعي .۰ 

وتتقدم الدفمية بتقدم المشاة . إلا تفیل هذا من تاقاء نضا 
بفضل عحلانها وسلاساپا ٠.‏ فقد انقضى ء بالنسية اليها م عيد الانتقال 
کتلة واحد: وقد کان یفرضه علیسا في اوت الاضبة » الارضش 
الخربة وتکوینها ااصلب وعوینها البطیء ۰ انها لتستطیع الیوم ان 
ا القفان ا معا ماهتا ساسا وی 


۸ ۱ 
قادرة على حابة نفنها وسائلیا الخاصة لانها عهزة وسائل مضادة 
(ذددادات و عدافع ان 


ان قتالا بتطور بالشكل التقدم يتطلب من الطبران الاستکشانی 
نشاطاً واسم النطاق ۰ فالوحدات السيارة حتاج الى اعمال استطلاعية ‏ 
سريعة > واسرع_العلومات هي التي يؤتى بها بطریق الجو ٠.‏ ولن 
0 تكون الطارات في تیان التي لوقيو الفاجاة وه ار که 
عع اا مساعدا سين بل تکون .عنصراً مرشداً من الطراز 
الاول > فتدل الدبابات على النقاط اي بنبغي شا ان تناور حوشاء 
وترشد المدقعية الى حيث حب ان ر تر كز 5 > وتقود خطی 
الاحتياطي السيار الى الاماكن التي تستدعي الخالة وجوده فيها ٠.‏ 
E‏ تحیط بالوقف احاطة شتصية » غذا عاد 
3 ضع نحت تصرف ارکان اطرب طائرات خفيفة نحط في کل مکان . 
وفضلا. عن هذا تتلقى القوات البرية» لاسا المدرعة > من السلاح 
اوي مساعدة عة في حقل التمويه . ةق ات لقره 
الطاترات مق عن انظار العدو مساحات کر من الارض > وحجب 
ازز حر کات الا لات الطائرة الاصوات التي تحدمها الا لات التي تدرج ‏ 
E‏ ۱ 

ان التماون ببن الطبران وجیس الصدام لا يتطاب من الاسراب 
ا ود کل ر و انا .اذا دعي ا او 


الى تأمين نوع من الارتباط بان مبودم ومهود القوى الارضية 


۹ 
كأن يعملوا وما 0 یوم ع القطاع عمس اخذن القضاء مو حات 
عق SNe O Teg‏ 


عاد ٤‏ الدقة والصعو بة اد ضطز ون ال محابة ‏ 7 المعل العادي 


“وشو بحل ينشاط المطاردات والمدفعية المضادة 6 وصالا عم يعانونه می . 


تتقلیات الطقس وو ف بلحق بطاتر ۱ هم من اضر ار ۱ وو ۳ حش مو ده 3 من 
عياف و رڪون الام ي ذلك اذا 3 بي هم أن دعملو | 
كتمعن ۱ و ا 0 و#صسر فيعطى 5 ام تا نج مصاعمة و 5ح هايتهم 


لاه ]ذا احالف ار عن اعدو مر کول اندو ا 


ا 5 5-0 9 5 e‏ 6 0 
مستعدا م فايس ما حول دون أحراز هده السطرة فحاة ف م کان 


وزمان معیئین ۱ ۱ 

ولا حاجة ان القول آن السناصر التي يتألف منها جیش الدخبة 
لا کنا حو ض تمر كه القتال . متعاونة على ال التقدم و مناو ۳ ۳ 
خنة ومرونة» الا اذا توافر غا جباز نلسخایرات مون ۰ اما انا 
ا کت باسالیب السنوات الاخبرة کد اطوط واقامة ملقیات النور 
ما ولا الصو يقد هر بو کال فان E‏ وتالیفب 
سرادم الفدائيين » فستکون نتيسة هذا الاكتفاء وسم القتال بطابع 
| لیطء ۳۹ طانا ۳ منه في ارب الاخيرة ٠.‏ ولکن التقدم 


الذي ات امه وا اة ٤‏ اا ۱ زر« ار دس 3 بصع في ۱ 
متئاول: الايدي الوسائل الى تشدها بعضیا الى بءعض . قحطات 
ارادیو يمكنها أن تتخاطب دون ان حخالط اطبا تفوش ما ٠.‏ 


وس ڪول بعصا ذا موحات معثة فتصدر ما توويك اصداره وى 


۱۳۰ 
مطمئنة الى تفردها في العمل . وهكذا يعطى معظم التعلمات شفاهاً 
ف الاي ات ال یی کی عق “كل اه بون كن 
طمنو يسان هر سانة Co‏ اق بر هيات مد ويه 
ما واد انيه جو ابيط :ان og‏ الك و ا و 
دواعي نحا کت تا عم ET TOE‏ 

ارم من اتساع نطاق المی ك ورك ارعان وال لات الستمر . 
یبد نت القتال ما“ تاست ان عدف 0 ف صفو ف. 
المعضش ۷ جر ss‏ وحدات الشاه ۲ 39 و رقف 
المدفءعية ليصار الى اعادة تنظيمها ٠.‏ وقد 9 اد تضل التصدات. 
٠‏ طر شا وال ود قو اول الشمون ا ف اسك عن الوحدة الي 
e em‏ تشویشا كبذا تقتضی معا ف ميداته 
العو الذات > وهو عل لس من الصعو رة ٤‏ شىء مأ طم هدف. 
امحو 2 اي معر وفاً ومحدداً بشکل میج باأعادة تنظ ا خش 
و شعث وحداته المعترة . محدد هذا الحهدف و5 ¥ 3 
وطيعة الارض ومقاومة العدو المفترضة > ويل بینه وین انح 
اي یبدا منها امحوم مسافة خسن كيلومتراً > وهي المسافة اللازمة 
ولتدحل | ا 
للعشاصر الدرعة يلو ع 
عمليات الاستکشاف وان 


ار القوات الرئسية و القيام يعمل حا 
محدياً خابة اعمال الاستطلاع ۰ ومق 
ادف أن تعتمد الا لات الفيفة ‏ 


30 09 6 


6ك شح حافت غيو ١‏ طا 4 یدیا داو عناصر شاد ۳1 المدقعية 


۱ ۱۳ 
العاملة وراء هذا الستار احتلال الاراضي المنزعة من العدو ٠ه‏ 
وبانتباء هذه العملية تنتبي مهمة الدبابات فتحتل في المؤخرة مواقع 
ينة استعداداً للتدخل مجدداً . واذا لم يكن بمة حاجة الى الاسراع 
بارتثناف ازحف بنتظر الیش المياجم أن يرخى الليل سدوله کی 
بعد تنظم نفسه م اما الساعات الباقية من ار فيصرفها متوارب] 
خاف ايوم الاصطناعية حاجباً عن انظار العدو جانياً كيرا من 
ان 5" 
۳ 
یغاب آن سيت ا ال الاسراع ت رات التحاخ فوو 
احرازه ااه . فالجيش الحترف بتوغل في المنطقة ابتداء من المدف 
الذي امكن بلوغه . وهکذا يصيح « استماز » النحاح حقيقة 
واقمة » وقد كان في الحرب الماضية جرد حل ۰ نعم ء اتفق بان المعارك 


41 


الاخيرة ال افلح البامون في فتح جيب في خطوط ۳ على 
ار مام وحشى . 


كان مفتوحاً امام المواجين طریق الانتصارات الکری ۳ 1 


في صفوف العدو اهتزازاً عنيقاً بتأئيرها العميق ومفعوا السمريع 3 

٠‏ يسبب كسر عمود انيار كاندرائية من اسسا ۰ ان الفزشین الذن 
بلنوا « فيجى » في .© ايار سنة ۱٩4۱۵‏ واحترقوا الدفاع الالمانى في 

۱ وثبة واحدة جنوی « السوم » .في اول موز والثامن منه (1915), 
وسحقوا العدو على پر « انكر ¢ في ٩‏ آب سنة ۱۹۱۸ » والالماله 
الذين م امامهم في فردون بوم ۲۳ شباط سنة ۱۹۱۹ سوه 


۱۳۲ 


حباز دفاعي مقطع الاوصال مزق لنت رأوا الممسرة الا نکليزية 
تتنكك ٤‏ 4 آذار 42 ۱۹1۸ وبرعد عسمر د ۰ أسابيع احتلوا شم ا 
دودام وتحاوزوا شائوتييري » ان هولاء واوائك کان في وس 


في الجرأة امام عدو مشلول الارادة بوشك ان يلق عصيره بان 
بدي القدر ٠.‏ ولکن کال بعوز هؤلاء المنتصرن ما لستطيءون دوه 
استمار تجاحيم ۰ فکیف كان يمكنهم ان يدقهوا الى . الامام مشا 


تین متعبين » مبمثرين » لا تقوى المدفمية على اللحاق بهم ولا 
تستطیم السدات الاتصال بهم والاوام الوصول )الب ال > 
هذا التي الماجز عن النقدم عن ارش ا قاعدة > وار 
تزا ناقصاً محمله سبل المثال في ساحة العر كةء فقد كانت احلامها 
في الاندفاع نحو المدف تتبخر عند اصطدامبا والمدافع الرشاشة . 
مك ا د مع جش لفقي د و 
ومكننا ان نقيس مدى الضربة التي تسددها الى مؤخرة اطباز 
7 الدفاعی احدیت ¢ نشكملة من الترغات تقدف الثران من الف 
وا ان حن اد ركنا مدى الثلل الذي ,يصيب التشکیلات 
- العادية هگ ها من الوراء او من احد جانبيها » وان نحن قدرا 
اهمية بعض المناضر. والاملوب المركزي الذي تعتمده القيادة في 
مخاطياتها ۾ ۱ ۱ ۱ 
تكون مواصلات العدو اول. اهداف ال ر كات الاستمارية ٠‏ وهی 
قاعدة قدعة جداً ساعدها على نجديد شباها نظام حر بتطلب 


۱۳۳ 
عتاداً عظما للقيام بابسط المملیات » وحمل حياة اطیوش مرهونة 
عا تستطيع ان تقدمه الما المؤخرة . فقد احتاج هجوم « مالزول » 
الى نصف مليوذ طن من العتاد وال وهو حمولة الف قطار او 
وكة الف سارة شحن کرد ٠‏ ولو لم يسم « الطريق المقدس » 
في امرب الاضية لذهبت فردون وهاك اليش الدافم عنبا ٠‏ ولو 
قيض للالمال سنة ۱۹۱۵ الوصول الى « مولودیننو » المقدة: 
« الحديدية التي كان 505 الروس العاءلون غر“ مستنقعات 
ريدت € لوخت بو لا: انش في موقف بانس واضطروا الى 
التلم ٠‏ واي مصير حزن كان ينتظر الجيوش الالمانية القطعة 
الاوصال عندما حالت المدنة دون قیامنا محوم الاورن وقد كان 
موعده ١4‏ تشرين الثاني سنة ۱۵۱۸ ؟ كان يكنى ان نضم ايدينا 
على جسور « الرين » عند کوبلانس وابعد الى اطنوب » وراء 
اليوش المخلوبة عله امرها والمنروكة. القوی كى يسجل التاريخ 
كارثة « سسدان » هائلة . o.‏ 
في الزاع القبل سيتاح لنا ان رى العناضر السربعة تادر 
الى اللحاق بالعدو بعد اختراق جبهته » لتضرب نقاطه الحساسة » 


Be 


وتقلب جهازه الدفاعي رأساً على عقب . وپذا ينم التوسيع 
| الستراتيجى لنتائج احرزما الح ر كات التكتيكية » وهو ما عحز عن 
محقيقه جوفر وفلکنهاین اولا وفوش وهندنبورغ “انبأ م لافتقارم 
الى الوسائل » وهو ما كان في الماضي الفاية القصوی لكل علية 
هحومية حاسة » واثیری ما في الفن المسكري من قواعد واساليب 


۱ ۱ 
لان ارب » وان تكن هدامة في جوهرها ء فال الاعل 
للمحاربين هو داعا الاقتصاد م وشعارم هو الحصول على اعظم 
نتيجة بأنفه التضحيات ء او قل اذا عبت انه العسل على انتار 


الوت والام واارعی ابلوع ادف بسرعه ووضع ول لاملا یة ۳ ۰ 


ان الاعمال المستةلة > والمفاحأة والاستیار .التي یتاح الجيوش 
الحرفة اتياثها بفضل الالة والحرك » لتتفقی وخصائص الطران * 

اطرب اتفاقاً تامأ . فا من شك في ان الاساطيل اعوية القادرة على 
العمل بعيداً عن قواعدها عا عتاز به من سرعة خاطفة ء وعلى 
المناورة صموداً وهبوطاً وافقياً » ومباحمة الاهداف محر کات عمودية 
E‏ الغمرب الانقضاضی ) » ستمثل دوراً رئيسياً في الحرب 
کان موز الطيران عنصر متمم له على الارض ء فالتتائج الي 
يسفر عنيا نشاط الطائرة القاذفة للقنابل تظل انعیة میا يڪن 

. الب عنيقاً لان الآلة“الحلقة في الو لا تستطيع استمار قوتها‎ ٠ 
اجل » تفضي اطرائب الي يحدنها الضرب الجوي والرعب الزمن الذي‎ 

" بزرعه الى التأثر في اعصاب العدو وممنوياته » الا ان الطيران الذي 
بتفن التدمير بظل عاجزاً عن الاستيلاء على الاراضی واحتلاها » 
شأنه في هذا شأن المدفعية.. فاذا لم بقیض للقوى الجوية ان تتعاون 
وعناصر برية منتقاة » لا يبقى اماما سوى اختيار واحدة من 
خطتين : اما تضییق داثرة نشاطها مستيدفة بتدخلها مساعدة الجيوش 


۱ 


57 
الریة » او ان تعسل وله عن القوی الارضية مساهمةفي احراز 
النتائج الشش كة مساهمة غ مياشر ت 

تلك كانت مهمة الطران في اطرب الاضة . فقد استخدمه 
الفريقان تارة في ضرب المؤخرة والنقاط القريبة منباء وتارة اخری 
el N oy‏ 
المواصلات . و کان هذا القصف الجوي حدث نتائج رن و لكنها 
عدعة الاثر کننصر حاسم في القتال ۰ فالطاترات SE O‏ 
تعود من سام انين أو كولونيا موقنة باما زرعت الوت واطریق ¢ 
یا ان هد | یط الفخووي سکن 15١‏ اس مین يعةة : 
الزاحفين ¢ ا اد اڅ شیر اند | من ا ذلك انه 3 تكن 
عة صلة بين الاغارات وبين الجبود البطیء يقوم به اليش مباجا 
كان او مدافماً عن الارض > هذا المدف اطري القیق لان 
الناس يعيشوت عليه ٠‏ ۱ 

ان وقد محم الا ان بالطورة اليد هل ول سار 
بين خرب المماء وحرب الارض صار ام ميسوواً . وضان اف 
وسع الحاريين بعد الآث ان يستثمروا فوراً التخريب المادي والممنوي 
الذي يتسبب عن الضرب احوي ۰ آن شل العمل ی « حوض 
الرور » باغارات ا ر موع وسائل التضال عشد : 
الشمت ا فاذا قام الل جانب الطیران جیش رھ قادر علی 
القيام بعمليات بعيدة الدی فاته يستطيع الافادة من انجمود اغوي 
پاسراعه ال احتلال النطقة التکوية . ان حایة جسور نهر « الرن » 


اد 
ف 1 ۳ > و« مایالس ۾ عیدما تفن رحى الغ ا 


فائد: شقی له ادا رزت المداقع والرشاشات غ ضشاف ال 
هلا مس كاوق یم اسر امه EERE‏ 
شحنى لالتقاط المار الساقطة . ۱ 
ولا کان عمل القوى ا وة ده کل کا الصدام ¢ فطبيعي 
ان ههی هد | التعاو 5 بشما ا قح الحال أمام » العملسات 
المشتر كد ك وهی اليوم موضع جدل 5 ف بعص الاوساط 3 
وصات القوة الى الذروة ف ارت الاخيرة ولکنیا کات ووت 


فظة ء غامضة ء محبولة المصدر . فاذا اضيفت اليها السرعة وجيش ۰ 


انح يستطيع ۱ التقدم ان حدق عل ایدما تمع التعاو ل الو مق 


ان استخدام القوة وفاقاً للاسالیب والقواعد المستحدثة من 


شانه ان ا e‏ على حارسة | القيادة 6 درل ان هد التعدیل 


بتناول ات دوس 4 هدور القائد 4 سو اء کن و 
مسا حكن بالسيوف والرماح او ممتطين ديابات وسيارات مصفحة ء. 


يتطاب مله داعا ان بر سم جوا جديدة شعا للطروف وان هر و 


بعد الشبروع في المملیات » إلى ۸ شعت وسائله الى تبعش‌ها اطوادث. 


اسا ۱ 

للقيادة ۱ وع من ا الثايتة » ثبات الطبيعة اش به > لا 
شولع تسل الازمان: 5 وهذه الفلسفة هی الامثولة الحقيقية | الي 
هی او ال “0000 ا ا ا 0512070 
عند سرد قدو حات الاسکندر ¢ وبونابرت أذ ت على. درس 
حسلات ا م وفوش اذ عل اساليت تاولیون م کوا م 


الثلائة مقتنعين باستمر ار فلنفة القیادة وثباها ٠.‏ فترفع الانسان عن 


مسو 1 


i ۱۸ ۱‏ 
أهوائه وارتناعه فوق ننسه لستطيع ل اود ال رن ود لت 
الحوادث » #رودان لا يتناوط) التغييى في جوهرها ء ولكنه بتناول 

ان E E‏ 
وفي الواقع كان فن القائد م ايام كان القتسال عملية قائمة على 
ا ا و يتحص ال حشد. ر ای اليد 


ره 


والارض والشمس م هن ان ضربات السیف ‏ طولا وعرضاً ء 
فعالة ومتدار کة ۰ ولا كانت قوة الضربات متوقفة على عزم اخيش 
وا ۳ کان عل القىادة ان تمس ٤‏ ضفو ف الرژوسن وثبات 
نفسانية تضاعف قوة السدام . وم يكن عة حائل عنم الرئيس > 
نیا کان او کبیاً » من ان ینتبع تطورات الم رکة LS‏ 
وبالنظ امیرد لان القتال کال یدور من مسافات قريية بین رال 
وقوف متاصي السفوف » اي ان القائد کان یدیر العرکة ویصدر 
اا و تعلماته دون ان يلحأ الى الوسطاء : ویو ر حضوره في 
مسلاك المقاتلين ٠‏ في تلك الايام كانت الشاورة نظرة والنفوذ 
والهيية وليدي الاثر الذي حدثه وجود ارس في ضفوف مرؤوسيه . 
1113 كان عسل كرد الا اسرد اناق وهی ات 

وجاغت الاساحة الثارية » فاصيحت ارب في حالة تطور مزمن ‏ 
مع ان اشکها | تتبدل منذ فحر التاریخ ۰ وها هو تقدم السلاح 
يطرد مع کر الاعوام » فالا لات الثارية ليست جرد مديد لاعضاء 
الانسان كا هي الخال مع السيف والرمح » ان لما » بقطع النظر 


عن مهارة اطنود وشجاعتهم » ميزات خاصة بحب الانتفاع سا 


۱۳۹ 
وتقرض واجبات قاسية لا يسع الحاربين التپرب من القيام با . 
قوف لته لباه شير 1 قن . الفقاك. فسیقت اسان متا 
وتلقیمها عوامل جعلت "متها عناصر جوهرية ق اختبار التشکیلات 
افديذان» ای و بالك هن مق ی تا اسان ماهتا > 
السافات تبعاً لاتساع دائرة عمل السلاح » واضطرار اليوش الى 
الاختباء کل دارت" رحی القتاله عل ارض مكشوفة» ال تعذر عل 
القند ان بر وه باوث شن ای تفای 
طذا رأيذا عمل الزئیس المباشر یتسم نطاقاً «وماً يعد ۳ وصار 
القائد اناهر من كاه تدابيره وخططه استخدام الاسلحة ظ الثارية 
ادام عدا و لكن لما كان ظهوره بين اجميع امراً متعذراً 
فقد کان ګتد ن ان يبعث في الصفوف حية مضمرة حت اذا 
دقت ساعة الصدام الاسم يرز بين جنوده في الزمان والکان ٠‏ 

الملاعين ٠‏ تلك كانت خطة کونده وهو ش وايوليوك مه 
ییالال لاس حلت أاعية: AN‏ اش 
مطاهرها » اه ا Ek‏ امام ران الرشاشات TT‏ 
امن 3 2 ونعتمت قوة السلاح ال واک عة من 
العملیات شروطأ عددية . و نا تقدير مدی الاساحة وثقلها وسر عتا 
واحکامها اساس المشاريع جيعاً > فل فد ما نفع من القرارات 
ار ید اذا لم يسبقها حشد عدد من المداقع ذات عبار معان > 


.وامکانیات عسوة على اساس الوقت والدی والحكمية ( كية 


نو اش الحترف ` کت > SS‏ 


E" 
ا‎ 


هو 


۱۳۰ ۱ ۱ 
القنايل الي كنم اطلاقبا في وقت ما ) . ولا كانت هذه التداس ۲ 
اخسابية والقياسية. تتطلب تعاون عدة اختصاصيين فقد .نيط وضع 
الخطط و التصامم اللاز وسار کال ارت اي کنیا 1 ان تتحر ك 
00 5 لتطو ر القتال.. ظ 0 
نعم e‏ بقیت التبمات لاصقة بالرؤساء م بيد . ان القرارات اأطيرة 
والشاریع الموفقة لم E‏ داعا نیح تفکیرهم | اسلم وذ کاہم الوقاد ٠‏ 
فقد کانوا يمتمدون اقتراحات مساعدیهم البنية على الدرس والاختبار . 
ولا بد من اللاحظة ان اتساع اطبیات وتوغل القاتلن عميقاً في 
زحفهم حو افدف ء كان حول دون اتصال ارژساء الاعلن 
بالقوات العاملة نحت امرتیم » اي ان عين القائد لم تكن لترى من 
لمر كا سروف اذ ی بوعلن .جلك تفر رصع امير عل 
وسم القيادة بطابع غفل فكان انود يقائلون وليس فيهم من يعرف 
* انع القاند الني نیطت به مقدرات الیش والوطن م 515000 
ا من باق فده ارات ار ری ابسن ار 
الفن الى ابعد حد » فتنكمش في جهاز القوی السلحة « حدود 
المکن والضروري » فاسحة المجال امام متطلبات الاعتدة الديثة . 
فالا ‏ خصائص وموهلات غير قابلة اتکیف تيعاً للظروف ء وها 
مقاال. هذا حاتعای لا مک دولا نامف اتف ماقم 
الماضى کان اخلاص اجنو د يتيح للقائد اد ستنفد نشاطهم' ویدفم 
بم الى الامام مسافات طويلة » فیمشون حفاة م عراة > جائمين . 
اما في 1۳4 فا ر کات المقاتلة تم مهتم وی بادا ] مزتلن 


۱۳ 

زيتها » وترفض ان تنطلق E‏ التي مپرها سا 
صانعو ها .. يضاف ای e‏ تعقد اطباز ال 3 في يقتضي في القيادة 
مۇھلات قنیه ( تکسکیق) Nl‏ ولیس معنى نى هذا أنه ينبغى للقائد 
ان یکون ما اعا محسن به ان يكو ET NTE‏ 
الا لة » مطاماً على دقائقها » عارفاً امکانیانها وحاحانها . ۱ 
قلا ان الا تسم اطرب بطابعها ء فطبيعي والخالة هذه ان 
تتطاب من القادة سرعة في التصمم والتنفيد > حيث ر 
ارف تین اس تن فان رون اراس 
والتعلمات في بضع دقافق . الا ان المجلة لا یل 


0 الاعدادية والتداییر ذات السبنة الاحتياطية الي لا مندوحة ‏ 
۱ اللحوء اليما لقطع. الطريق. على الصادفة . ولکن تمخل 
7 مین یرف یی ور فا ان سوا نزن 
الحديثة الا ببقى جال للمناؤرات المهيأة سلفاً وللهحات القررة 
لانقطاع کل صلة بين الاح والمنفذ م فلمفاجات المتلاحقة 
والسرعة التي يتم با اتتشار الو حدات التحر که نحتم على القادة 
ان ينزلوا بانفسهم الى الساحة او ان حلقوا فوقها ليروا يام العين 
نطو ر القتال وما بتطلیه من تدای اضافية ٠‏ ۱ ۱ 

ولن 16 bS‏ التحول يطرأ | على اسا! بت القيادة عواقب ذات ` 
صبغة فنية فحست > بل ف ن له عو اقب ا صيغتها المعنوية ‏ 
1 كا » فى حشس تؤهله هدز انه وتنشكته للعمل المستقل يتعان على 
القالى ان هن ماه "قر اراك کت دربي ناخ هسام نيو 


نمضا ۱ ۱ 
لن بشطر الی التقید بتعلعات الرئاسة الملیا ولا للمود اله رأیها قبل 
ان خطو الخطوة الخاسمة ء فالبداهة هي التي تسود الوقف متحدية 
الاواعس والتعلمات السابقة ۶ والسحية التي طالما افيا الرؤساء 
الاعلون واحترمها قي قوادھ دق الى احتلا 
مر كزها اش 006 

اھ ف الس مرن ۱ الحياة المائلنة لان اطنود يعرفون 
قائدم ويشاهدونه بينيم مراراً في اليوم ارد »> وم يكن هذا 
ع الرؤساء قبل انخراطمم في جش النخبة » لهذا لم تكن 
عة رابطة تقد الى قادة یسوقونهم الى الموت باواص مضروبة على 
الا زد و يبروا هم وجبا الا في مئاسيات خاصة . ۱ 

انعم > كانت الارادة اطسنة وروح النظام یکفلان اطاعة انود 
واتټارم اواعس الرؤساء م ولكن ان هذه الصلة البعيدة من العلاقات 
الوثیقة إلى کانت olo‏ 
کان القاتل القدوتي یندفم اال لقاء ائوت .فرحاً مستبشراً لان 
الاسكندر يراء» و کال اندي 1 سل اله م 
ورجال ارس الامبراطوري یهتفون لنابولیون وم يجودون بالنضن ‏ 
الاخير . لم يبق من اثر للشعلة التى كانت حیط القيادة بهالة من 
الوقار والمجد > وللاخلاص عل من ادى ال بید. رئسه . 

سيتاح غداً لامحترفين الذن يحدون في النظام العسكري ‏ مشلوم 

الاعلى ان يعرفوا رؤساءم معرفة 'نامة فیتحم عن هذا الئاس عطف 


. متمادل وبزداد قود القادة عل خنودم و دور ابره 8 مدان 


E 0 

المعركة حيث يزيد شكل القتال الفريقين تقارباً ٠‏ ذلك ان الر ناد 
مضطرون المع سير العمليات عن “قثن | لیتسنی هم ان بقیضو ۱ 
1 باستمرار:. على . زمام الوقف م فرام انود ارون 1-1 
فریدم هذا التأثر اندفاعاً واستسالا ۰ وق التاريخ شواهد عدیدة 
على ما محدثه دنو الرئيس من خطوط الشار في نفوس العاملن 
تحت امرته ‏ وهب ان احیاء هذا اثقلید في جیش اللخبة سیترتب ‏ 


عليه مگ عدد م القادة ۹ فان نماد من ا النوع ريه رفاقة ‏ 
۱ السلاح هالا واواصرها احكاماً . 
د 

القيادة الحسنة هي نليجة یود طويل » وهي أيضاً بنت 
العبقرية والفضائل العسكرية الممتازة . ولكن م في كل مرة من 
3 وات الي کان فیا مصير بحت من الشموب عرضة لاحطر E‏ 
میدائ المع 3 3 2 مسلات القادة عن درحة الخبرة | ۱ . ف | a‏ 
ف وظائفهم وعن مدی نفوذهم وسلطتهم. ف ميو الماماة 

ت امرمم ۰ ٠‏ ۱ 1 ۱ 

في الاضی كانت اطروب تتعاقب باستمرار » و كانت تنشئة القادة 
تم بالمراك الطویل ۱ واستیار م پالامتحان ۱ e‏ ۳ فالقائد ۱ 
« بایار » یمعد عن امتشاق السام ٤‏ حبانه کرجل الا ثلاث 2 


سنان فقط . واشترك ه كاتينا » ١١‏ في عان وعشرین حملة »> 


9 6 من‌اشهر القادة الفرسيين على عهد . لويس الرايع 500 


۱۳ 
وحارب 2 داقو 6 ف تایه وعشرن عاما » فاية حاحة تھی واالة 


0 


هذه لتنظم تنشئة قادة الستقبل ؟ كانت اطرب نپا تقوم بهده 


المجمة وتويك اراز" صفات الرؤساء ۰ اما 8 عصر نا وذ انيع 


اطرب نطاقاً وازدادت هرل وهذا ما حمل الشعوب علی عا 
U als‏ ای ات مه کم تفن 
اديش عظاهر خاصة تقم بینها وبين سابقانها فوارق اساسية بصبح 
معا اجتهاد القادة واشاطیم غير کافیین اذ تموزه الخبرة والاحاطة 
بسک جدید ٠‏ ولا کال لا متدوحة 3 عن تم الاساليب: المستحدة 
قان النظر بات تدم اليهم الدروس اللازمة . وهنا ذا الخطر ۲ 


دعم > اوت نطریات «مولتکه » في زمن الس هی اركاث ترك 
مستعدة أتم استمداد لاداء المهمة التى تنتظرها ۰ ولا جال لانکار 
مواهب ا الفرسی سنة ۱۵۱۶ يداي ان 
هذا لم عنم وقوع اخطاء عديدة ابان المعارك الاولی سواء في قيادة 


الجيوش او في مواجية اطالات الطارئة . وقد كشفت الممارك 
ا عن مواهب ا و وعصوب تن مجهولة ۰ 
ان یی NE De o‏ 
ار بردت على هقدرة القيادة وما يكلفه عحزها 1 
#جهود احتراني واسع النطاق . فالى جانب الدارس المسكرية يلتق 
۱ ااا من کل ات ف ل وق وحامعات وقاعات تلقى 
۳ مر ا( ا الهش 2 ۱ 86 نابوليوت الاول 


يعمد عليه 2 الام الدققة . 


۱۳۵ 
قيها نحاضرات عن حرب ال ه وقد ازدادت الارن | ا 


اليُكنات زیادة کری و تعددت مان | الذرس والا خشار ی 


لان اخندة تتطاب من اتسنا ابيا 5 ۳ كانت تلهم تویادة 
مطردة :في المعرفة المكتسة . وهكذا ری امور .بشئء من الدهشة 


قادة ابيضت شعورثم يهرعون الى سکان الحاضرة وقد تأبطوا 
قرطانسة الطلبة ۰ غلك آنه" : اذا تعمقنای درس هذا- النشاط. لد 
ان الاهتام بالمستقيل يقح بعض الال لاحترام الاضي ٠‏ وییدو على 


اسم الک ى اله يتزع دائماً الى تاش القادت ا تتیح هم أن 


يعملوا في ظروف وملاسات ثائلة للق مرت بالبلاد . ولهذا رى اد 


ET کر نالعا ف رونا‎ TTT 


'على. عديل دوره في جپاز. تسوده الم كزية» على ان يتقيد يقواعد 


۱ معينة واحهزة قاسية ۰ و یسحم عن هدا و ل ده ۱ او وسياق ۱ ۱ ۱ 


عيب فیه > ولکن البادی: الممشحدثة تبعأ لاستحداث و سائل القتال 
تحد في هذه الصلابة وهذا امود عقبات .بحب العمل على ازالتها . 
وعا تحدر الاشارة اليه لا التي لقاد: 
أعمالا ا ومزايا عالمة 00 ادا التي لم بک ن فیها ابر الاسالیب 
۱ الدر س 7 فالرؤساء العظام ادن روون فتو انم لا يشيرون الى ما 


ما 


درسوه على الذين سيقوثم » فلس نش تعليقات قيصر اية اشارة الى 


e 


الیادی: بل هى مقصوزة عل عرض للملا بسات والقر ارات ون 


ان استو حی غو ستاف أدو لف والر نس اوجن ومو رلس دي ار 


خططیم الناجحة :ان ۸ يكن امن عبقریتبم اشاصة ؟ 


۱۳۹ ۱ 5 ۱ 
وا يكن لقواد الشورة والامبزاطورية الذین احرزوا اروع ‏ 
الانتصارات نظام عسكري بتقیدون یه ۰ ونعة حادث جر 
بالملا احظ-ة وهو ان روساء ارب الکري الذين برهنوا. عن 
مؤهلات كاملة هم الذين اشتهروا قبل المرب بتتكرم للتعالم 
. الرسمية . وما من ريب في أن هؤلاء وأوائك کانوا محيطين احاطة 
تامة بالوسائل الموضوعة نحت تصرة 8 3 1 القدرة الكافية م 
1 بيد اد الشعاع المولد الذي كان ينشق ا العصيية ما ا ۱ 
کر التعال م المكتو, بة» بل كان | الفضل في التدا بين الو فقة یمود 
الى بداهة م فا وی توت .: 
- ان تنئة روساء یهد الب غداً بقيادة جیوش النشة تتطاب 
ضرا اسانیاً قي اسلزب التملم اي رنکز ا 
با اقوس و روا سا ار قلق انر سای اه 
من على منابر مراقبة جيداً . مب ان ستهدف تنشئة اروساه ‏ 
خلق الشخصیات وتمردها دون ان یفضی هذا الى تشجيع ‏ 
NE‏ وا یماسا اس عه كن + 
شکلیا تتطلب قبل کل شی» ۳ تاش م و کار 
بالاهوا ٠‏ الخاسسة 2 ابر ان اوسائل القتال اسکانیات محدودةلا | 
مندوحة عن الوقوف عندها , الا ان هذا لا نی تقید ارئبس 
بالتطبيقات اي وضعتها السوابق في متناوله بل سن به ال عتمد 
في هذا القل اختباراته الشخصية واسلوبه احاص في توجبه الشباط 
حیت تستهدف الفلسفة الحذيئة لتنفئة رؤساء الفد شفل خيلانمم 


VO 
وتنمية موهبة التقدير والتصمم عندثم اينشأوا اقوياء واحراراً من‎ 
اجل انفسهم ۰ فالدرسة احقيقية للقيادة هي والحالة هذه الثقافة‎ 
۱ العامة » فيدونها تدهب المعرقة | الفئية هباء ء وها | يقوم لسن اليشري‎ 
بوظيفته قياماً يسوده النظام .مميزاً بين ما هو جوهري وما هو‎ 
فرعي من الاشاء ء عا الى المستوى الذي تبدو مله المرئيات‎ 
فليس بين عظ|ء القادة رجل واحد لم يغرف‎ ٠ ولا تداخل بينها‎ 
من نتاج الفكر الشري” » في صم انتصارات الاسکندر مد دا‎ 

۱ TT 
> يد أن الشر » في 5 وخارجه م لا یتکینون بالتملم ف فقط‎ 
فالیاة تطبعیم بطابعبا ۰ إن اظهار البداهة في التاورات لا حدي‎ 
شا اقا کات یاه کرد رم ال مایا شیب ولا ییا مرخ‎ 
الاعتراف بان نظام | القيادة والادارة الطبق في اليوش والدوائر‎ 
ام القن 'لأن كك ىد ور‎ ١ التابعة لما لا شج عل‎ 


ا الوطاة جم عل صدرها ء وي ا اصه ع في متناول الرؤساء 5 ع 


الرتب الوسائل الني تتيح لهم التماص من التبعات فحسب »بل تفرض ٠٠‏ 
عليهم هذا اتماس فرضا ٠‏ واذا اعلن اسوولون رسيا ا بعلقؤن 
عل الرؤساء اطیب الامال قن عدا اننم برغبون الوم اة 
بالتعلمات المطاة والانظمة الَأة . ۱ ۱ 

ولكن القانون يزداد تناقضاً 5 اثقاة. ام نوها EE‏ 
بشرية تستطيع ان تنفذ بامانة منطوق عدد لا يحصى من الانظمة م ‏ 
UNE E‏ وان NSE‏ ما تفرضه: عل 


۱۳۸ 
المرؤوسين 7 ھی ایعد من اد تکون سلطة د لقاو ف ابا عل 
لد من ذلك ¢ تشد شا فشثأ ‏ نفو ا و هییتها عداحلامپیا 

المبالغ قها ۰ ۱ ۱ 
ان نظام کرذا قد يألفه جيش السو اد »اما | ال ای | 55 
للاعال السريعة فیح النككر سل اه را شم عن 
تعيان المدف الكل وحدة من وحداته م واارة روح التفافس فما 
o‏ ادانع ابا SFE‏ اوح 
اص‌ها لقائد الوحد: لان اللاص کز ية تبرز الواهت وتشحذ الهمم ٠‏ 
على أنه مها يكن مفعول التعلم الا کنر حرية والاستقلال 
الاوسع في ابراز قم الرؤساء ء فالیبود الشخصي الذي يقوم به في 

الخفاء الذن ۳ NIE N‏ 
لان اذا كانت الدروس والمشاغل اليومية تك لتنشئة معظم الضباط 
فالاقوباء بننهم ينشئون انفسهم نفسسهم ٠‏ لهذا نرى هذا الفریق يقف 
و یگ الساعات ار جه التي قطیح ا ف والعادة ا 
والتمالیم . ومن .هنا كان و جوده ضرورياً » وصار لزاماً على الدولة 
ان خص هذه الفئة بالتفات خاص لانها ستكون المون الا کر . 
. ومن الضمروري ان قدی > طموح اندي عا يقيه شر التضسخ ی 
لا یکون هذا بسعیه الل _ئیل الرتت واطضون عن الاوسة ‏ يل 
يكون بالطموح الى ثيل ١‏ دور عظم في .الحوادت الجيام ۰ | 
سد سفدو ا دن ولیس بين حنايا ضلوعه حنين الى القتال لا 
يعم ان خت بالاقطاط : 2 فيتعين على الدو 1 اذت اد تمدي ‏ قف 


ل 


ا العمل | 2 وال E‏ النقانية لان المد لا يسم 
ا ۱ 


قاد الا ادن حامو | ده د 


۱ 
وهکذا فان انشاء جيش من التطوعة عر با كل . عدة + هو 
اصلاح خی الفأن فضلا عن کوته ضرورة ملحة ايك النزعة 
ES‏ اکن ay‏ سول EER‏ 
ا لجال في ادارة فن اطرب ۰ وهذا الاصلاح ۷ ند E‏ 


أو خمسة اصلاحات في الا كثر . 
وا لا شك فيه ان م سدا ا تیه ال برطي عه 2۱ 
لكوي ولا عکن ال يصدر عنه ال اذا حرته اليه ساطة 5 
ذلك ان اش محافظ بطبيعنته مت‌رد على التبدل ۰ ولا يعني 8 
۱ ان خدام الم لا يشعرون باهمية التقدم و ارقي » لا » بل من 
السپل ان ننوق ادلة كثيرة على ان اش بين جميع. النظات 
پقدم | کر ا 1 7 رحال الشکر .و الم واعمل یی أن 


سعة الصدر ووحاءة الفكر عند الافراد لا تعوضان من فقر عشد . . 


اجموع . 


ان اليش الذي یمیش حیا: ثبات وتقاليد ینفر بطبیمته من کل 


0 


يغربل المشاريع وينخلها خلا فلا یصل متها شىء الى الساطة العليا . 


ووجد اخطاء العيؤد السامية بين الدوائر اي حضر المقررات > 


e ep 


ما ید د كانه التمدیل .۰ وذوق هذا هناك تسلسل. رشئوي قباس . 


۱ ۱ fe 
متافسات ا ا فتقف ححر د الاصلاحات‎ 
۱ ۱ 5 المفيدة‎ 

,شاف ای هذا وذاك ان هذا القوف حد ما برره في ‏ امزات 
EE N‏ السكري 
في فرنسا قيعت ات فيك ع اول خر ا 
وتتفرد 86 الا عمال الاعدادية حق اذا دقت ساعة التتقيد دعی ارات 
الاختصاص الى بيلك ١‏ شعات . فالمام كله يعرف اسم القائد 
السىء اظ الذي خسر معر كة الحدود واسم زمیله السعيد الذي ربح . 
معن 35 الارن ° ولکن هبات إن رط الاسان باسیام يع الوژراء 
والخطساء والقررن ال .۰ الذن ساهموا في الريح 0 
بقراراتهم و خططمم واقتراحامم . 

الس طبيعياً وا مالة هده ال يتحمس "الیش للاصلاحات الواسعة 
النطاق وان دوف رؤساؤه المماشرول من زعة ترهبی 9 التحدد 
موقفا لشو ده الخحذر والتردد 9( 0 

وف تاريخ فر تسا اک من شتا شید على هو ر اش مں 
الاصلاح ٠‏ 29د ارت ا الساحة عندما سر حهاأ او السا 


(ê 


ليحل لها جيش دام . ولقى مشروع الوزير « لوفوا » القاض 
باش اء جيس نطاعي معارضة شدیدة مى. جانب ضماط الملاححات 


15 


القدعة "0 وم يتحمس ش جاس الاميراطورية للمشروع الاصلاحجى الذي 
سنة ۱۸۰۷ اقتراح المرشال نييل الراعي الى انشاء عدة فرق احتياطية ٠‏ 


١١ 0000 ۱ ۹‏ 
اما اصلاح سنة ۱۸۷۲ فیعود الفضل في تحقيقه الی السیو تیبرس 
ریس ایور » وا بصدر عن ااسکرین ا 
ان قيام اش اتف غداً مجهزاً بالمادة والروح الديدن 


اللذن یظل يدوا مؤسنة عتيفة لا امل رجی ما » هى 


0 رئيس ل ف ا <كامه لا یناقشی اوامره احد وولبه 


راي العام مته التامة ٠‏ رئيس , یکون E‏ للدولة وحدها ¢ جردا 
عن لاوهام ء لا محاسیت ه > لو ای و علیها > 


ويرسم خططاً ور ه رس لاصق باخیش 3 خاص لذن يقودم > 
وای الى حمل التيمات € یفرض تسه فرضا عا له من قوء 3 


ونحذب الناس عبارته 3 وعل اجلة کب ان يعوم راس عظم > 


وزرا کان او ا ¢ دشحفق الاصلاح المنشود * 


يتبادر الى الاذهان م ان نحن اخذنا لظام > ان جباز 


أ 3 حالته الحاضرة لا يفسح امام احد جال اليل على حفیق 


هذا المشروع ال فاخياة العامة يسو 5 الاضطر اب من جراء 2 


قداخل الصلاحيات نحيث بستحیل عييز | اانباط الشید يان ج عة 
متشايکة ۰ ولكن هذه الحالة نفسها تثير اليوم رغية عامة 
نی تلسی الملاج » لان التمارض واضح ين ود افیقات اما کة 
ونشاط ال جتمع ۰ وقريباً بتتکر جیلثا لظاهر البطء والتشویش 
والضعف وهو ری الى سرعة الانتاج وزع الى الصراحة ژالئور 
وبمحد القوة . ففى او امارات عديدة تشر الى قرب حدوث 
هن آلطرزم فا من. جرب آو عظلية الا وات الان 


كنك ۱ 
والسلطة والنظام الجديد > وما من ريب في أن ابواب المؤسسات 
ستفتح قريبأً على مصاريعها امام الا کش عزماً من الئاس . 

ا الصبر الوطنى بايش فلن يكون في هذا اي تغارض 
و النظام ااط بیعی للاشا ع لا لان ا ضمر ور به للام الى تفشد 
الحماة لست 3 بل لان الجسم السكري ان اصدق تعبير عن 
روح الجتمع . فقد عرفت روما من خلال تاريخ جحافليا > 
وکانت جو املك مرا الود لمكي » ومتطوعو اليد ري 
مراة الثورة» وسيكون اليش اليد مسلاذاً لفرنسا وحميرة + 
فيتحدد به شباما » لان السيف هو مور المالم ولان العظمة 
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تب ۳4 ٠.‏ گر f‏ ۰ 
مالیا كن پروشتت 


في ۸ ایلول *155 ۰ . 


